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INSTRUMENTO NUMERO.DIECIOCHO MIL O
En Ia ciudad de XalapaEnriquez, estado de-%

suplente en el protocolo de la Notaria Plblica nr:lﬁ'fem.;jiete de la misma Demarcacion
Motarial, por licencia concedida a su Titular, Licenciado HORACIO MOTA ABURTO,
comparece el Licenciado Octavio Cardos Sanchez Caneo, en su cardcter de delegado
especial para este acto, a fin de otorgar la compulsa de estatutos de “Grupo Comercial
Chedraui”, Sociedad Andnima Bursitil de Capital Variable, al tenor siguiente:

ANTECEDENTE
UNICO.- Con fecha veintiséis de agosto de dos mil diez, "Grupo Comercial Chedraui”,
Sociedad Andnima Bursatil de Capital Varlable celebré una Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas en la que, entre otros acuerdos, se resolvié realizar una
compulsa estatutaria facultando para tal efecto al delegado para la protocolizacion del
acta de dicha asamblea, la cual quedd protocolizada mediante instrumento publico
nimero dieciocho mil setecientos ochenta y ocho, de fecha tres de septiembre de dos
mil diez, pasado ante la fe del suscrito, el cual, por lo reciente de su otorgamiento se

encuentra en tramite de inscripcién en el Registro Pablico del Comercio de esta Zona
Registral.
Asentado lo anterior se otorga la siguiente:
COMPULSA ESTATUTARILA
ESTATUTOS SOCIALES- GRUFO COMERCIAL CHEDRAUI 5.A.B. DE CV. (LA
“SOCIEDAD").

CAPITULO PRIMERO
- DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, DURACION Y CLAUSULA DE EXTRANJERIA -
ARTICULD PRIMERO.- Denominacién: La denominacion de la Sociedad es "GRUPO
COMERCIAL CHEDRAUT", la cual al emplearse ira siempre seguida de las palabras
“Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable® o de su abreviatura "S.A.B. de CV." —
ARTICULO SEGUNDO.- Domicilio: La Sociedad tendra su domicilio social en la Ciudad
de Xalapa - Enriquez, Veracruz. El domicilio social no se entendera cambiado por el

hecho de que la Sociedad establezca oficinas, sucursales o agencias en otras localidades

de los Estados Unidos Mexicanos [“"México™] o del extranjero.
La Socledad podra acordar domicilios convencionales en los contratos y actos juridicos
en los que Intervenga y podra establecer oficinas, sucursales o agencias en cualquier
parte de México o en el extranjero, o someterse convencionalmente por cualquier acto,
contrato o convenio a la aplicacion de leyes extranjeras o de cualquier entidad
federativa de México y a las respectivas jurisdicclones de los tribunales de México o
lecalizados en el extranjero, con objeto de reclbir toda clase de notificaclones o
emplazamientos judiciales o extrajudiciales, designando apoderados especiales o
generales en el extranjero para dichos efectos o para cualquier otro efecto, sin que se
entienda por ello cambiado su domicillo social.
ARTICULO TERCERO.- Objeto: La Socledad tendra por objeto:
a) Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir ¥ tomar participacién en el capital

social o patrimonio de todo génere de sociedades mercantiles o cviles, asociaciones o
empresas, ya sean Industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole,
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tanto naclonales como extranjeras, como qulera que se denominen y cualgquiera que
383 su naturaleza juridica, asi como participar en su administracion o liquidacidn.

b) Adquirir, conforme a cualquier titulo legal, acclones, intereses, participaciones,
partes sociales o cualquier otro titulo representativo de capital, de cualquier tipo de
sociedades mercantiles o civiles, o cualesguiera otra entidades o empresas, ya sea
formando parte de su constitucion o mediante adquisicién posterior, asi como
enajenar, disponer y negociar tales acciones, participaciones, partes sociales o titulos,
incluyendo cualquier otro titulo-valor, asimisme, conforme a la Ley del Mercado de
Valores y cualesquiera disposiciones de caracter general que emita la Comisign
MNacional Bancaria y de Valores, y, siempre que las acclones de la Sociedad estén
inscritas en el Registro Macional de Valores, la Sociedad podrd colocar o adquirir

acciones representativas de su propio capital social.
€] Emitir acciones no suscritas que se conserven en tesoreria para su colocacion
posterior con el publico en los términos de la Ley del Mercado de Valores, conforme al
procedimiento establecido en estos estatutos soclales.

o] Adguirir el dominio directo sobre bienes inmuebles.
c| Arrendar y temar en arrendamientio toda clase de bienes inmuebles y derechos
reales, y celebrar toda clase de actos juridicos por los que se obtenga o se conceda el
uso y/o el goce de hienes inmuebles.

f] Adquirir, enajenar, arrendar o tomar en arrendamiento y celebrar cualesquiera otros
actos juridicos, de cualquler naturaleza, que tengan por objeto bienss muebles,
derechos personales, maquinaria, equipo y hemramientas que sean necesarios o
convenientes para alcanzar los objetos sociales.

g) Celebrar cualesquiera actos juridicos que tengan por objeto créditos o derechos, —
h] Cbtener y otorgar y. en general, usar y explotar, por cuenta propia o de terceros,
toda clase de concesiones, franquicias, permisos, licenclas, sublicencias y autorizaciones
respecto de toda clase de bienes muebies o inmuebles y de propiedad intelectual o
industrial, tecnologia, asistencia técnica, patentes de invencidn, modelos industriales,
dibujos, modelos de utilidad, disefios, marcas, marcas de serviclo, denominaciones de
origen, nombres comerciales, anuncios, derechos de autor, opciones, preferencias y
derechos sobre ellos, en México o el extranjero, segln sea necesario o conveniente

para el desarrollo de los objetos sociales.

I} Prestar y recibir toda clase de servicios de asesoria y asistencia técnica, cientifica y

administrativa.
J) Emitir bonos, obligaciones o cualquler otro instrumento de deuda, incluyendo bonos
¥ obligeciones convertibles o canjeables, comprendiéndose entre estos las que no
otorguen derechos de suscripcion preferente respecto de las acclones subyacentes, de
cualquier naturaleza y confarme a las leyes de cualquier jurisdiccidn, o celebrar o emitir
operaciones o [nstrumentos derivados, titulos opcionales [warrants) u opciones,
listados o no, conforme a la legisiacion aplicable en México o en el extranjero.

k) Establecer sucursales, agencias y oficinas en México o en el extranjero.

l) Obrar como agente, representante o comisionista de personas o empresas, ya sean
mexicanas o extranjeras.

m) Dar o tomar dinero a titulo de préstamo.

n) Emitir, aceptar, girar, suscribir, avalar, descontar, endosar, y en general, negociar,
toda clase de titulos de crédito, celebrar todo tipo de operaclones de crédito, asi como
garantizar, mediante garantia real o personal, cualesquiera obligaciones propias o de

terceros, ya sean personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, incluyendo
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mediante fianza, hipoteca, prenda, fideicomiso o
las leyes de cualquier jurisdiccion e independi
naturaleza juridica, compre
fi] Celebrar todo tipo de
enunciativa mas no limitativa,
préstamo, fideicomiso, permuta, a damiento adrEinistracion, operacion, franguicia,
servicios, asistencia tecnica, consultoria, izacion, asociacion en participacion,
asociacion y cualesquiera otros actos conforme a la legislacion nacional o extranjera,
sequn sea necesario o conveniente para el desarrollo del objeto de la Sociedad.

o] Celebrar cualquier acto o contrato que se relacione con los obhjetos sociales y que sea

licito para una sociedad andninma.,
ARTICULO CUARTO.- Duracién: La duracion de la Sociedad serd indefinida.

ARTICULO QUINTO.- Naclonalidad: La Sociedad es mexicana. Los accionistas
extranjeros que la Sociedad tenga o llegare a tener, quedan obligados por ese solo
hecho, formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores, a considerarse como
nacionales respecto de las acciones de la Socledad que adquieran o de las que sean
titulares, asi como de los bienes, derechos, autorizaciones, participaciones o intereses
de que sea titular la Sociedad, asi como de los derechos y obligaciones que deriven de
los contratos en que sea parte la Sociedad con autoridades mexicanas, ¥ a no invocar,
por lo mismo, 1a proteccidn de sus gobiernos, bajo 1a pena, &n caso contrarlo, de perder
en beneflclo de la Macldn Mexicana las participaciones sociales que hubleren adquiride.
CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL Y ACCIOMNES
ARTICULO SEXTO.- Capital social: El capital social de Ia Sociedad es variable. La parte
minima fija del capital social, sin derecho a retiro es de § 183 436,405 [Ciento ochenta y
tres millones cuatroclentos treinta y seis mil cuatrocientos cinco pesas 00100 M.N.|
representada por 963,917,211 [novecientos sesenta y tres millones novecientos
diecisiete mil doscientos once] acciones ordinarias, con pleno derecho a wvoto,
nominativas, sin expresion de valor nominal, Integramente suscritas y pagadas que

corresponden a la Serie "B” Clase "I” representativas de [a parte minima fija del capital
social. La parte variable del capital social, es llimitada y estard representada por
acciones nominativas, sin expresion de valor nominal, con las caracteristicas que

determine la Asamblea General de Accionistas que acuerde su emision.
Adicionalmente, la Socledad podrd emitir, conforme a la Ley del Mercado de Valores,
acciones sin derecho de voilo y'o con derecho de voto limitado, nominativas, sin
expresidn de valor nominal, las cuales seran denominadas con & nombre de Serie gue
determine la Asamblea de Accionistas que apruebe su emisién.
En ninguin momento [as acciones sin derecho de voto y/o con derecho de voto
limitado, podran representar mas del 25 % (veinticinco por ciento) del total del capital
social que se coloque entre el pdblico inversionista o cualquier otro porcentaje que,
periodicamente sea permisible conforme a la legisiacién aplicable. 53in embargo, la
Comisién Macional Bancaria y de Valores o, en su defecto, la autoridad competente,

podra ampliar el limite antes mencionado, siempre gque este representado por acciones
sin derecho a voto, con la limitante de otros derechos corporatives o por acciones de
voto restringido, que deberan ser convertibles en acciones ordinarias en un plazo no
mayor a 5 [cinco) afios contados a partir de su colocacién.
ARTICULO SEPTIMO.- Adquisiclones par subsidiarias: Las personas morales que sean
controladas por la Socledad no podran adquirlr, directa o indirectamente, acclones
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representativas del capital social de la Sociedad o titulos de crédito que representen
dichas acciones, salvo que [i] dicha adquisicién se realice a través de sociedades de
inversion, o (i) en el caso de que las sociedades en las que Ia Sociedad participe como
accionista mayoritario adgquieran acclones representativas del capital social de la
Socledad para cumplir con opciones, piam!; de venta de acciones, o planes de opciones
o retiro, que se constituyan o que puedan otorgarse o disefiarse a favor de empleados o
funcionarios de dichas sociedades o de la propla Sociedad, siempre y cuando, el
namero de acciones adquiridas con tal propdsito no exceda del 25% [veinticinco por
ciento) del total de las acciones en circulacion de ia Sociedad,
ARTICULO OCTAVO.- Aumentos y disminuciones: Con excepcién de los aumentos o
disminuclones derivados de la compra o colocacidn de acclones proplas a que se refiere
el articulo 56 [cincuenta y seis] de la Ley del Mercado de Valores o cualquier disposicion
que lo sustituya o modifique, el capital variable de la Socledad podrd aumentarse o
disminuirse, sin necesidad de reformar los estatutes soclales, con la tnica formalidad de
que los aumentos o disminuciones sean acordados en Asamblea General Ordinaria de

Accionistas y que se protocolice dicha acta ante notario plblico, sin que sea necesarla
la inscripcion del testimonio de la escritura respectiva en el Registro Pablico de

Comercio.
El capital minimo fijo de la Socledad no podra aumentarse o disminuirse si ello no es
acordado en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y se reforman
cansecuentemente los estatutos soclales.

Todo aumento o disminucion del capital social debera inscribirse en el libro que para
tales efectos lleve la Sodiedad de conformidad con la Ley General de Sociedades
Mercantiles.
Cuando se aumente el capital social, todos los acclonistas tendran derecho de
suscripcion preferente en proporcidén al ndmero de acciones de que sean titulares, para

suscribin las que se emitan o las que se pongan en circulacidn como consecucencia de tal
aumento. El derecho que se confiere en este parrafo debera ser ejercido dentro de los
15 [quince] dias naturales siguientes a aquél en que se publiquen los acuerdos
comrespondientes en el periddico oficial del domicilio de Ia Sociedad o en un perigdico
de los de mayor circulacidén en diche domicilio. Este derecho no serd aplicable con
motivo de la fusidén de la Socledad, en la conversidn de obligaciones emitidas conforme
a la legislacion aplicable, en la colocacidn de acciones propias adquiridas y colocadas
en los términos del articulo 56 [cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores vy de
estos estatutos sociales, y en los casos de oferta publica de acclones en los términaos del
articulo 53 [cincuenta y tres] de la Ley del Mercado de Valores.
En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracion del plazo

durante el cual los accionistas hubieren gozado del derecho de suscripcion preferente
que se les otorga en este Articulo, cuando fuere aplicable, [as acciones de que se trate
podran ser ofrecidas a cualgquier tercero para su suscripcion y pago en los términos y
plazos que disponga la propia Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital,
o en los términos ¥ plazos que disponga el Consejo de Administracion o los Delegados
designados por la Asamblea a dicho efecto, en el entendido que el precio al cual se
ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a

los accionistas de la Sociedad para suscripcién y pago.
La Sociedad podra emitir acciones no suscritas de cualquier clase que integren el capital
social, las cuales se conservardn en [a tesoreria de la Socledad para ser entregadas a los
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Asimismo, la Sociedad podrd emitir accibnes
pliblico inversionista, slem que IEJ

articulo 53 |cincuenta y tres) de |a Ley- Mer_-:_aplp de Yalores. + _
ARTICULO NOVENO.- Compra de goclones proplas: La Sociedad podra adquirir
acciones representativas de su propio capital sdtial o titulos de crédito que las
representen, a traves de bolsa de \raizn—cn’/ los términos del articula 56 [cincuenta
seis] de [a Ley del Mercado de Valores, sin gue sea aplicable 1a prohibicién prevista en el
primer parrafo del articule 134 [clento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades
Mercantlles, slempre que [a adquisicidn se reallce dando cumplimiento a los requisitos
previstos en dicho articulo 56 [cincuenta sels) de la Ley del Mercado de Valores, y con
cargo al capital contable, en cuyo supuesto las acciones adquiridas podran mantenerse
en propledad de Ia Socledad, sin necesldad de realizar una reduccion de capital social, o
bien, con cargo al capital soclal, en cuyo caso se convertirin en acciones no suscritas
que la Sociedad conserve en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de Asamblea, La
Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd senalar expresamente, para cada
ejercicio, el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones
propias o titulos de crédito que las representen, con la dnica limitante de que [a
sumataria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningan caso, exceda ¢l
saldo total de las utllidades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas. La Sociedad
solamente podrd adquirlr acclones representativas de su propio capital social o titulos
que las representen 31 se encuentra al corriente en el pago de las obligaciones
derivadas de Instrumentos de deuda inscritos en el Reglstro Maclonal de Valores, La
adquisicién y enajenacién de [as acciones o thulos de crédlto que representen dichas
acciones, en ningln caso podran dar lugar a que se excedan los porcentajes referidos
en el articulo 54 [cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, ni que se
incumplan los requisitos de mantenimiento de listado en la bolsa de valores
correspondiente. Por su parte, el Consejo de Administracion debera designar al efecto a
la o las personas responsables de la adguisicion y colocaciéon de acciones propias. En
tanto pertenezcan las acciones a la propia Sociedad, éstas no podran ser representadas
ni votadas en Asambleas de Accionistas Generales o Especiales, ni ejercerse derechos
soclales o econdmicos de cualquier tipo respecto de dichas acciones,

Las acciones propias y los titulas de crédito que las representen, que pertenezcan a la
Sociedad o, en su caso, las acciones de tesorenia, sin perjuicio de lo previsto por la Ley
General de Sociedades Mercantiles y por estos estatutos sociales, podran ser colocadas
entre el pdblice Inversionista, sin que el aumento de capital social correspondients
requliera resolucién de Asamblea de Acclonistas, ni del acverdo del Consejo de
Administracion. Para efectos de lo previsto en este parrafo, no sera aplicable lo
dispuesto por el articulo 132 (ciento treinta y dos) de [a Ley General de Sociedades
Mercantiles v el Articulo Octavo de estos estatutos sociales.,
ARTICULO DECIMO.- Amortizacién de acciones: La Socledad podra amortizar acciones
con utlidades repartibles, sin que se disminuya el capital soclal. La Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas gue acuerde la amortizacidn, ademas de observar en (o
conducente lo previsto por el articule 136 [ciento treinta y seis) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, observara las siguientes reglas particulares:

l. La Asamblea podra acordar amortizar acciones en forma proporcional a todos los
accionistas, de tal forma que después de la amortizacion, éstos mantengan los mismos
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porcentajes de tenencia o participacion respecto del total del capital social que tuvieren
previa la amartizacion, sin que sea necesario cancelar titulos de acciones, en virtud que
éstos no contienen expresion de valer nominal y sin que sea necesarlo que la
designacidn de las acciones a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no obstante
que la Azsamblea hublere fijado monto de amortizacion determinado,

Il. En el caso que la Asamblea acuerde que la amortizacién de acciones se realice
mediante su adquisicion en bolsa de valores, |a propla Asamblea o, en su caso, el
Consejo de Administracion o el Comité Ejecutive del propio Consejo de Administracion,
aprobara el sistema para el retiro de acclones, el nimero de acciones que seran

amortizadas y la persona que se designe como Intermediario o agente en bolsa de

valores, ohservando lo previsto por la legislacién aplicable.
lii. 5alvo por lo previsto en los incisos primero y segundo anterlores, y en el caso que la
Asamblea hubiere fijado un precio determinado para la amortizacion, 1as acclones a ser
amortizadas se designaran en todo caso mediante sortec ante notario o corredor
piblico, en el entendido que el sorteo referido se deberd realizar en todo caso por
separado respecto de cada una de las Series que integren el capital social, de tal forma
gue se amorticen acciones de todas las Series en forma proporclonal, para que éstas
representen despues de la amortizacion el mismo porcentaje reipecto del total del
capital social que hubieren representado previa la amortizacion. Los titulos de las

acciones amortizadas en el caso a que se refiere este Inciso tercera quedaran
cancelados.

Hecha la designacidn de las acciones que habran de amortizarse, se publicara un aviso
en el perigdico oficlal del domicilio de la Sociedad o en un periédico de los de mayor
circulacion en dicho domicilio, expresando el namero de acclones que seran retiradas y
el nomereo de los titulos de las mismas que como consecuencla deberan ser cancelados
0, &N 5u caso, canjeados y la institucién de crédito en donde se depositard el importe
del reembolso, el que quedard desde la fecha de la publicacién a disposicion de los
acclonistas respectives sin devengar interés alguno.
ARTICULO DECIMOPRIMERO.- Thulos de acciones: Las acciones de |a Sociedad estaran
representadas por titulos de acclones o por certificados provisionales, en tanto aquellos
no s¢ expidan, numerados consecutivamente, los cuales deberan estar firmados por 2
(dos) Consejeros con firmas autdgrafas o mediante facsimil, en términos de las
disposiciones legales aplicables. Todos los titulos y certificados mencionados se
cxpediran cumpliendo con los requisitos previstos en los articulos 125 [ciento
veinticinco), 127 [ciento veintisiete] y demés aplicables de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, y contendran invariablemente el texto del Articulo Quintoe de estos
estatutos sociales.

Cada accion es indivisible, por lo tanto, si dos o mas personas fueren propletarios de
una misma accion, se deberd nombrar a un representante comun conforme a lo
dispuesto por el articulo 122 [ciento veintidds) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. En caso de omitirse el nombramiento del representante comun, la
Socledad tendra como tal a la persona cuyo nombre aparezca en primer lugar en el
Registro de Acciones que llevard la Sociedad en términos del articulo 128 [ciento
veintiocho) de Ia citada Ley y de lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores,

Todas las transmisiones de acclones se consideraran como incondiclonales ¥ sin reserva
alguna en contra de la Sociedad, por lo que la persona que adquiera una o varias

ACciones asumird todos los derechos y obligaciones del anterior tenedor para con Ia
Sociedad.
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ARTICULO DECIMOSEGUNDO.- Reduccién de capital; ausencla del derecho de retiro:
Las reducciones al capital minimo fijo deberaly ser aprobadas por la Asamblea General

seran aprobadas por la Asamblea Gene
protocolizarse ante nntarlur’ﬁﬂhli:
que se trate de las redyccione

articulo 56 [cincuenta y sei
Fara efecto de [a reduccion del
treinta ¥ cincoj ¥ demas relativos de
caso de reduccidn de la porcion fija, se atenderd ademas a lo sefalado en el articulo 9
[nueve) de dicha Ley General de Sociedades Mercantiles.
La reduccion del capital soclal en su parte variable se efectuara por amortizacion
proporcional de las Series de acciones en que se divida dicho capital social, por
amortizacién de acciones integras, mediante reembolso de las mismas a los accionistas

a su valor en bolsa de valores una vez que se decrete la correspondiente reduccion del
capital social o bien, por amortizacion de las acciones de los accionistas que asi lo opten
conforme lo resuelva la Asamblea General de Accionistas. En caso de que no se
obtenga acuerdo para la amortizacidn, las acclones que hayan de amortizarse serdn
determinadas por sorteo ante notario o corredor pablico.

Hecha la designacion de las acciones que habran de amortizarse, se publicara un aviso
en el periodico oficial del domicilio de la Sociedad o en un periddico de los de mayor
circulacion en dicho domicilio, expresande el nimera de las acciones que seran
retiradas y el nimero de los titulos de las mismas que como consecuencia deberan ser
cancelados o, en su caso, canjeados, y la institucidn de crédito en donde se deposite el
importe del reembaolso, el que quedara desde la fecha de [a publicacién a disposicion de
los accionistas respectivos sin devengar interés alguno.
Mientras la Sociedad tenga el cardcter de sociedad andnima bursatil, de conformidad
con el articulo 50 [cdncuenta) de la Ley del Mercado de Valores, las personas que
lleguen a ser accionistas de la parte variable del capltal social de 1a Sociedad no tendran
el derecho de retire a que se refiere el articulo 220 [(doscientos veinte) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.
ARTICULO DECIMOTERCERO.- Autorizacion previa y oferta de exclusién: La Socledad
llevara un libro de registro de acciones y considerard como duefio de las acciones a
quien aparezca como tal en dicho libro. A solicitud de cualquier interesado, previa la
comprobacién a que hubiere lugar, 1a Sociedad deberd inscribir en o citado libro las
transmisiones que se efectien, siempre que cumplan con lo previsto en este Articulo y
en las disposiciones legales aplicables. El citado libro de registro de acciones podra
llevarse en alguna de las instituciones para el depdsito de valores regulada por la Ley
del Mercade de Valores, que realizard las inscripclones correspondientes en los
términos ¥ para los efectos a que se refieren los articulos 128 [ciento veintiocho)] y 129
(ciento veintinueve| de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles.
En los términos del articulo 48 [cuarenta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores, se
establece como medida tendiente a prevenir la adquisicién de acclones que otorguen el
Control de la Sociedad, por parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en
forma directa o indirecta, y conforme al articulo 130 [ciento treinta) de la Ley General
de Socledades Mercantiles, que la adquisicién de las acciones emitidas por Ia Sociedad o
de titulos e instrumentos emitidos con base en dichas acciones o de derechos sobre
dichas acciones, solamente podrda hacerse previa autorizacién del Consejo de
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Administracion en el caso de que el nimero de acclones o de derechos sobre dichas
acciones que se pretenden adguirir, en un acto o sucesiagn de actos, sin imite de
tiempo, o de un grupo de accionistas vinculados entre si y que actien en forma
concertada, representen el 10% (diez por ciento] o mas de las acciones emitidas por la

lociedad con derecho a voto, exceptuandose expresamente los accionistas que
hubieren sido titulares de acciones al dia 5 de abril de 2010,

Para los efectos anteriores, la persona o grupo de personas interesadas en adquirir una
participacién accionaria igual o superior al 10% [diez por ciento] de las acciones
emitidas por la Sociedad con derecho a voto deberan presentar su solicitud de
autorizacion por escrito dirigida al Presidente y al Secretario del Consejo de
Administracion de la Sociedad. Dicha sollcitud deberd contener, al menos, la
infarmacién siguiente: (i] el numero y clase de las acciones emitidas por la Sociedad que
sean propiedad de la persona o grupo de personas que pretenden realizar la
adquisician, [ii] el nomero y clase de (as acclones o derechos sobre las mismas materia
de la adquisician, [iil] la identidad _'r naclonalidad de cada uno de los potenciales
adquirentes, y [iv] manifestacion sobre si existe la Intencidn de adquirir una influencia
significativa, segdin dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores, o el
Control de la Sociedad. Lo anterior, en el entendido que el Consejo de Administracién
podra solicitar la informacién adicional que considere necesaria o conveniente para
tomar una resaluchén,

El Consejo debera emitir su resolucién en un plazo no mayor a 3 [tres) meses, contados
a partir de la fecha en que se le someta [a solicitud correspondiente o de la fecha en
que reciba la totalidad de la informacidn adicional que hublere requerido, segin sea el
caso, ¥, en todo caso, debera de considerar: [i) los criterios que sean en el mejor interés
de la Sociedad, sus operaciones y la visién de largo plazo de las actividades de la
Sociedad y sus subsidiarias; (] que no te excluya a uno o mas accionistas de la
Sociedad, distintos de [a persona que pretenda obtener el control, de los beneficios
econdmicos que, en su caso, resulten de la aplicacion de la presente dausula; y [iii) que
no se restrinja en forma absoluta la toma de Control de la Sociedad.

La Sociedad no podra tomar medidas que hagan nugatorio el ejercicio de los derechos
patrimoniales del adquirente, ni que contravengan lo previsto en la legislacign
aplicable respecto de ofertas plblicas forzosas de adquisicion. No obstante, cada una
de las personas que adquieran acciones, titulos, instrumentos o derechos
represcntativos del capital soclal de la Sociedad en violacion de lo previsto en el parrafo
anterior, estaran obligadas a pagar a la Socledad una pena convencional por una
cantidad equivalente al precio de la totalidad de las acciones, titulos o instrumentos
representatives del capital social de la Sociedad de que fueren, directa o
Iindirectamente, propietarios o que hayan sido materia de operacién prehibida. En caso
que las operaciones que hubieren dade lugar a la adquisicidn de un porcentaje de
acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos del capital social de |a
Sociedad mayor al 10% [diez por clento] del capital soclal, s hagan a titulo gratuito, la
pena convencional sera equivalente al valor de mercado de dichas acciones, titulos o
instrumentos, siempre que no hubiera mediado la autorizacion a que alude el presente
Articulo,
Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitide Inscritas en el Registro
Naclonal de Valores, la exigencia anterior, para el caso de las operaciones que se
realicen a través de bolsa de valores, estard adicionalmente sujeta a las reglas que en su
caso establezca |a Ley del Mercado de Valores o las que, conforme a la misma, emita la
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Coamisign Macional Bancaria y de Valores..Para e s tip%ll% que [as
transmisiones de acciones de la Sociedad que n ﬂ:f " e SOMa O
grupo de personas act a’&'-.- ma. Ta € : iGgn igual
o superior al 109 [diez Sociedad ¥y
que sean realizadas a través de iran de la autorizacién

La persona o grupo de perionas que ej obligadas a realizar una oferta pablica de
adquizicién no la efectlien o que nhteﬁgan‘ 'e'i#l:nntmr de la S5ociedad en contravencicon
al articulo 98 [noventa y ocho) de la Ley del Mercado de Valores, no podran efercer los
derechos societarios derivados de las acciones adquiridas en contravencidn de dichos
preceptos, ni de aguellas que en lo sucesivo adquieran cuando se encuentiren en el
supuesto de incumplimiento, siendo nulos los acuerdos tomados en consecuencia. Las
adquisiciones que contravengan lo dispuesto en el articulo 98 [noventa y ocho) antes
referido estaran afectadas de nulidad relativa y |a persona o grupo de personas que las
lleven a cabo responderan frente a los demas accionistas de la Sociedad por los danos y

perjuicios que ocasionen con motive del incumplimiento a las obligaciones sefialadas

en las disposiciones legales aplicables.
Asimismo, tratandose de adguisiciones que deban ser realizadas a través de ofertas
plblicas de adquisicion conforme a la Ley del Mercado de Valores, los adquirentes
deberan: [i) cumplir con los requisitos previstos en las disposiciones legales vigentes, [ii]
obtener las autorizaciones regulatorias correspondientes, y [iii] obtener la autorizacion
del Consejo de Administracion para la transaccion de forma previa al inicio del periodo
para la oferta pablica de adquisicion. En todo caso, los adquirentes deberan revelar én
todo momento la existencia del presente procedimiento de autorizacion previa por
parte del Consejo de Administracicn para cualquier adquisicion de acciones gue
impligue el 10% [diez por ciento) o mas de las acciones representativas del capital social
de [a Sociedad.
Adicionalmente a lo anterior, una mayoria de los miembrozs del Consejo de

Administracién que hayan sido elegidos para dicho cargo antes de verificarse cualquier
cireunstancia que pudiera implicar, o sea parte de, un cambic de Control, debera
otorgar su autorizacidn por escrito a través de una resolucion tomada &n sesion de
Consejo convocada expresamente para dicho efecto en los términos de estos estatutos
soclales, para que pueda llevarse a cabo un cambio de Control en la Sociedad.

Las estipulaciones contenlidas en el presente Articule no precluyen en forma alguna, y
aplican en adicién a los avisos, notificaciones y/o autarizaclones que los potenciales
adquirentes deban presentar u obtener conforme a las disposiciones legales aplicables.

FPara los efectos de los presentes estatutos, los términos “Control™ o “Controlar”
significan la capacidad de una persona o grupo de personas de llevar a cabo cualquiera
de los actos siguientes: (i] imponer, directa o indirectamente, decisiones en las
Asambleas Generales de Accionistas, de socios u organos equivalentes, o nombrar o
destituir a la mayoria de los consejeros, administradores o sus equivalentes; (ii]
mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el
voto respecto de mas del cincuenta por ciento del capital social de la Sociedad; o (i)
dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales
politicas de la Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de
cualquier otra forma.
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Los cambios de accionistas derivados de adquisiciones gque se realicen en
contravencion con el procedimiento anterior, no podran ser inscritos en el libro de
reqistro de acciones de la Sociedad,

El Conscjo de Administracion podrd determinar si cualguiera de las personas se
encuentra actuando de una manera conjunta o coordinada para los fines previstos en
este Articulo. En caso de que el Consejo de Administracidon adopte tal determinacidn,

las personas de que se trate deberdn de considerarse como una sola persona para los
efectos de este Articulo.

Mientras que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional
de Valores, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de
caracter general que expida la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, en el caso de
cancelaclén de la inscripcion de las acciones de 13 Socledad en dicho Registro, ya sea
por solicitud de la propia Sociedad o por resolucion adoptada por la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores en términos de Ley, la Sociedad se obliga a reallzar una oferta
pablica de adquisicién en términes del articulo 108 |ciento ocho) de la Ley del Mercado
de Valores, la cual debera dirigirse exclusivamente a los accionistas o tenedores de los
titulos de crédito que representen dichas acclones que no formen parte del grupo de
personas que tengan el Control de la Sociedad (i) a la fecha del requerimiento de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, tratdndose de la cancelacion de la inscripcion
por resolucign de dicha Comision, o (i) a la fecha del acuerdo adoptado por la
Asamblea General Extraordinaria de Acdonistas tratandose de la cancelacidn
voluntaria de la misma.

La Sociedad debera afectar a un fideicomiso, por un pericdo de cuando menos & [seis]
meses contados a partir de la fecha de Is cancelacidn de la inscripcidn de las acclones
de la Socedad en el Registro Nacional de Valores, los recursos necesarios para comprar
al mismo precio de la oferta pablica de compra las acciones de los inversionistas que no
acudieron o no aceptaron dicha oferta. En caso de que una vez realizada la oferta
piblica de compra y previo a la cancelacién de la inscripcion de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad u otros valores emitidos con base en
acciones de la Sociedad inscritas en el Registro Maclonal de Valores, la Socledad no
hubiera lograde adquirir el 100% (cien por ciento) de su capital social pagado, la oferta
plblica de compra antes mencionada deberd realizarse cuando menos al precio que
resulte mas alto entre: (i) el valor de cotizacidén de las acciones o titulos que representen
dichas acciones, y [ii] el valor contable de las acciones o titulos que representen dichas
acciones de acuerdo al dltimo reporte trimestral presentado a la Comisién Macional
Bancaria y de Valores y a la bolsa de valores correspondiente antes del Inicio de la
oferta, el cual podrd ser ajustado cuando dicho valor se vaya madificando de
conformidad con criterios aplicables a la determinacién de informacion relevante, en
cuyo caso, debera considerarse la informacién mas reciente con que cuente |a Sociedad
acompanada de una certificacion de un directivo facultado de la Socledad respecto de
la determinacion de dicho valor contable,

Para los efectos anteriores, el valor de cotizaclén sera el precio promedio ponderado
por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante los Citimos treinta
dias en que se hubleren negociado las acciones de la Sociedad o titulos de crédito que
representen dichas acciones, previes al inicio de la oferta, durante un periodo que no
podra ser superior a & (seis] meses. En caso que el nimerg de dias en que se hayan
negociado dichas acciones o titulos que amparen dichas acclones, durante el periodo

senalado, sea inferior a 30 (treinta), se tomaran los dias en que efectivamente se
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lIa Ley del Mercado de Valores y de‘n;m disposiciones aplicables al efecto: (i] de Ia
aprobacion previa de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, y |li] del acuerdo de
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas adoptado con el voto favorable
minimo del 95% [noventa y cinco por ciento) del capital social.
CAPITULO TERCERO
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
ARTICULO DECIMOCUARTO.- Asambieas generales: La Asamblea General de
Accionistas es el drgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas Generales de

Accionistas seran Ordinarias y Extraordinarias. Unas y otras se reuniran en el domicilio
social, salvo caso fortuito o de fuerza mayor,

Las Asambleas Generales Ordinarias seran las que tengan por objeto tratar cualquier
asunto que las leyes aplicables o estos estatutos no reserven a las Asambleas Generales
Extraordinarias. Asimismo, aquellos a los que se refiere el articulo 47 [cuarenta y siete)
de la Ley del Mercado de Valores, consistentes en operaciones que pretenda llevar a
cabo la Sociedad o las personas morales que ésta Controle, durante un ejerciclo sacial,
tuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas de los activos consolidados de [a
Sociedad con base en las cifras correspondientes al clerre del trimestre [nmediato
anterior, con Independencia de la forma en que se ejecuten, sean dichas operaciones
de ejecucion simultdnea o sucesia, o en cualquier otra forma que por sus
caracteristicas pueda ser considerada como una sola operacion.
La Asamblea General Ordinaria se reunird, por lo menos, una vez al afo dentro de los

cuatro meses que sigan a la clausura de cada ejercicio social ¥ 5e ocupara, ademas de
otros asuntos incluldes en el Orden del Dia, de los siguientes:
a) Discutir, aprobar o modificar los informes del Consejo de Administracién, del Director
General y del presidente del comité que realice las funciones de auditoria ¥ de practicas
societarias de la Sociedad, en términos de los articulos 28 [veintiocho), fracclén IV, de la
Ley del Mercado de Valores, y 172 [ciento setenta ¥y dos) de la Ley General de
Socledades Mercantiles, tomando las medidas que juzgue oportunas,
b) Nombrar a los mlembros del Consejo de Administracion y al Presidente del Comité
que realice las funciones de auditorfa y practicas socletarias de la Socledad.

€) Determinar los emolumentos correspendientes a los Consejeros y, en su caso, de los
miembros de los Comités que auxilien al Consejo de Administracién de la Socledad, —
d) Presentar a los accionistas el informe a que se refiere & enunciado general del
articulo 172 (ciento setenta y dos| de la Ley General de Sociedades Mercantiles, del
ejercicio inmediato anterior de la Socledad.
e] Presentar a los acclonistas el informe sobre el cumplimiento de las obligaciones
fiscales a cargo de |la Sociedad en cumplimento del articulo B6 [ochenta y seis), fraccidgn
XX, de la Ley del Impuesto Sobre Ia Renta.
fl En su caso, designar el monto maximo de recursos que podra destinarse a la

recompra de acciones,
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Seran Asambleas Generales Extraordinarias las que se retnan para tratar alguno o
algunos de los asuntos previstos en el articulo 182 [ciento ochenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles o en los demas aplicables de 1a Ley del Mercado de
Valores, que requieran la aprabacidn t'e los acclonistas de la Sociedad reunidos en
Aszamblea General Extraordinaria, incluyendo:
a] Amortizacion por parte de la Sociedad de sus acciones, utilizando utilidades
repartibles.
b) Cancelacién de |a Inscripeién de las acciones representativas del capital soclal en el
Registro Macional de WValores.,

€] Aumento del capital soclal, emisidn y colocacion de acciones, en términas del articulo
53 de la Ley del Mercado de Valores,
ARTICULO DECIMOQUINTO.- Convocatoria: Salvo lo dispuesto por los articulos 50
{cincuenta), fraccion N, de la Ley del Mercado de Valores, y 184 [ciento ochenta y
cuatro| y 183 [clento ochenta y cinco) de la Ley General de Socledades Mercantiles, las
Asambleas de Accionistas serdn convocadas en cualquier momento por e Consejo de
Administracion, el Presidente del Consejo de Administracidn o por el Comité que lleve a
cabo las funciones de practicas societarias y de auditoria, asi como por el 25%
{weinticinco por ciento] de los Consejeros de |a Sociedad o el Secretario o Pro-Secretario,
o por la autoridad judicial, en su caso. Los Accionistas titulares de acciones o de titulos

de crédito que representen dichas acciones, con dereche a vote, Incluso en forma

limitada o restringida, que representen cuandoe menos el 10% ([diez por ciento] del
capital social, podran solicitar al Presidente del Consejo de Administraciéon o al
Fresidente del comité que lleve a cabo las funciones en materia de practicas societarias
o de auditoria, que se convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que al
efecto resulte aplicable el porcentaje senalado en el articulo 184 [ciento ochenta y
cuatro| de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Asimismao, los accionistas titulares
de acciones o de titulos de crédito que representen dichas acciones, con derecho a
volo, que posean cuando menos una accion, también podran solicitar que se convogque
a una Asamblea en los casos y términos previstos en el articulo 185 |ciento ochenta y
cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La convocatoria para las Asambleas se hara por medio de la publicacién de un aviso en
el periddico oficial del domicilio de la Sociedad o en un periddico de los de mayor
circulacién en dicho domicilio, siempre con una anticipacion no menor de 15 (quince)
dias naturales a la fecha senalada para la Asamblea. Dicha conwvocatoria debera
contener el Orden del Dia, es decir, 1a lista de asuntos gque deban tratarse en la
Asamblea, sin que puedan incluirse asuntos con el rubro de generales, varios o
equivalentes, asi como la fecha, lugar y hora, en que deba celebrarse, y debera de
suscribirse por la persona o personas que las hagan, en el concepto que si las hiclere el
Consejo de Administracidn, bastara con la firma o el nombre del Secretario o Pro-
Secretaric de dicho drgano o del delegado que a tal efecto designe e Consejo de
Administraciéon. Desde el momento en que 3¢ publiqgue la convocatoria para las
Asambleas de Accionistas, deberdn estar a disposicion de los accionistas, de forma
inmediata y gratuita, la infermacion y los documentos disponibles relacionados con
cada uno de los puntos establecidos en el Orden del Dia, de conformidad con el articulo
49 [cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores.
En caso de sequnda o ulterior convocatoria, ésta debera de ser publicada por lo menos
ocho dias antes de la fecha sefalada para la Asamblea.
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ARTICULO DECIMOSEXTO.- Owora y derechos espe
General Ordinaria se considere legalme instalada emr

tomarse siempre, por lo menos, por la iade ios votos presentes.
Para que una Aszamblea General E:r.ﬂ'&_ aria se considere legalmente instalada en
virtud de primera convocatoria, debera estar representado, por lo menos, el 75%
{setenta y cinco por ciento] del capital social. En caso de sequnda o ulterior
convocatoria, para que la Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente

instalada, deberd estar representado, por lo menos, el 50% [cincuenta por ciento] del

capital social.
Para que las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria sean validas, deberan

tomarse siempre por el voto favorable del nimero de acciones que representen, por o

menas, la mitad del capital social suscrito y pagado de la Sociedad.
Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso de voto limitado o
restringido, que representen cuando menos el 10% [diez por ciento) del capital social,
de manera individual o conjunta, podran solicitar que se aplace la votacidn de
cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente [nformados,
ajustandose a los términos y condiciones sefalados en el articule 50 [cincuenta),
fraccign lll, de la Ley del Mercado de Valores.
Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluse de voto limitade o

restringido, que representen en lo individual o en conjunte, cuando menos el 20%
[velnte por clento)] del capital sockal, podran oponerse judicialmente a las resocluciones
de las asambleas generales, respecto de las cuales tengan derecho de voto, siempre que
se satisfagan los requisitos del articulo 201 [doscientos uno) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en términos del articulo 51 [cincuenta y uno] de la Ley del
Mercado de Valores.
Sahvo por lo dispuesto en el Artlculo Vigésimo Primero de estos estatutos sociales, los
titulares de acclones con derecho a voto, incluso limitado o restringldo, o sin derecho a

voto, que en lo individual o en su conjunto, representen cuando menos ef 5% [cinco por
clento) del capital social, podran ejercitar directamente [a accidon de responsabillidad
civil contra los adminlstradores de la Sociedad, en términos del articulo 38 [treinta y
acho) de la Ley del Mercado de Valores.
ARTICULO DECIMOSEPTIMO.- Asambleas totalitarias: Las Asambleas. Generales
Ordinarias 0 Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse legalmente, sin

necesidad de convocatoria previa y sus rescluciones seran validas, siempre y cuando en
el momento de la votacion haya estado representada la totalidad de las acciones
rtprcs:ﬁtativas del capital social de la Sociedad, de conformidad con lo previsto por el
articulo 188 [ciento ochenta ¥ ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
ARTICULO DECIMOCTAVO.- Representacién de acclonistas: Para que los acclonistas
tengan derecho de asistir a las Asambleas y a votar en ellas, deberan depositar los
titulos de sus acciones o, en su caso, los certificados provisionales o los recibos de

depdsito emitidos por una institucién financiera, casa de bolsa o institucidn para el
depdsito de los valores, en la Secretaria de la Sociedad, cuando menos un dia antes de
la celebracidn de la Asamblea, recogiendo la tarjeta de entrada commespondiente.
Podran depositarlos en una instituclén de crédito o caza de bolsa de México o del
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extranjero. La Secretaria de la Sociedad entregara a los accionistas correspondientes
una tarjeta de admision en donde constara el nombre del accionista, el ndmero de
acclones depositadas y el nomero de votos a que tiene derecho por virtud de dichas
acciones.

Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por medie de
mandatarios nombrados mediante simple carta poder o medlante mandato otorgado
en términos de la legislacién comin, en la inteligencia que no podran ejercer tal
mandato los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.
En adicion a lo anterior, los acclonlstas podran hacerse représentar en las Asambleas

por mandatarios que acrediten su personalidad mediante poder otorgado en
formularios elaborados por la propia Sociedad, que (i) sefalen de manera notoria la
denominacién de |a Socledad, asi como el respectivo Orden del Dia, sin que puedan
incluirse asuntos con el rubro de generales, varios o equivalentes, y (iij contengan
espacio para las [nstrucciones que senale el otorgante para el ejercicio del mandato. —
La Sociedad deberd mantener a disposicién de los accionistas, a través de los
intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representacidn de
los accionistas de la propia Sociedad o en las oficinas de |a Sociedad, durante el plazo a
que se refiere el articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores, los
formularios de los poderes, a fin de que aguellos puedan hacerlos llegar con
oportunidad a sus representados.

El 5ecretario del Consejo de Administracidn de la Sociedad o el Pro-Secretario estaran
obligados a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en los parrafos que anteceden
¢ informar sobre ello a la Asamblea de que e trate, o que s& hard constar en el acta
respoctiva.
Para concurrir a las Asambleas Generales, los accionistas deberan obtener sus
respectivas tarjetas de admisién en el domicilio de 1a Sociedad, en dias y horas habiles y
con la anticipacién que sefialen las convocatorias comrespondientes.
ARTICULO DECIMONOVENO. Desarrollo: Las Asambieas seran presididas por el
Presidente del Consejo de Administracion o, en su ausencia, por el Conscjero que

cuente con facultades de dicho Consejo para suplir al Presidente en esa funcidn, o a

falta de ellos, por quien fuere designado por los accionistas presentes o representados
en la Asambiea.

Actuara como Secretario el Secretario del Consejo o, en su ausencia, el Pro-Secretario o,

€n su defecto, la persona que designen los accionistas presentes o representados en la
Azamblea,

Al iniclarse las Asambleas, la persona que presida las mismas nombrard 2 [dos)

escrutadores para que determinen el numero de acclones presentes y el porcentaje que
representen del capital soclal. Todas las actas de las Asambleas de Accionistas, ya sean
Ordinarias o Extraordinarias, seran firmadas por el Presidente y por el Secretario de la
Asamblea. Las actas se asentaran en el libro respective. Cuando no pudicre asentarse el
Acta de una Asambiea en el libro respectivo, se protocolizard ante notario publico.
Las actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas, seran
protocolizadas ante notario pablico y se inscribiran en el Registro Pdblico de Comercio.

CAPITULD CUARTO
ADMINISTRACION
ARTICULO VIGESIMO.- Consejo de Administracién: La administracién de |a Sociedad
estard encomendada & un Consefo de Administracidn vy a un Director General, que
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deberdn desempefiar las funciones y cumplir con rn{
establece la Ley del Mercado de Valaores. -
El Consejo de Administracion se integrara por ur
Consejeros, de los cuales cuando iir;as el

Independientes en términos de la
Consejo de Administracian us—puwlaﬁamﬁlea eneral de Accionistas. La
Asamblea podra designar por cada fonsejero Propletario, & su respectivo Suplente. Lo
anterlor, en el entendido de
independientes deberan tener ese'mis Acter. La Asamblea General de Accionistas
en 1a que se designe o ratifique a los miembros del Consejo de Administracion o, en su
caso, aquella en la que se informe sobre dicha dichas designaciones o ratificaciones,
debera calificar la independencia de sus consejeros. Los miembros del Consejo de
Administracién no necesitaran ser arcionistas y deberan de cumplir con los requisitos
sefialados en la Ley del Mercado de Valores. La Asamblea General de Accionistas
designara al Presidente del Consejo de Administracidn de entre sus micmbros,

En ningtn caso podran ser Consejeros |as personas que hubieren desempenado el
cargo de auditor externo de la Socledad o de alguna de las personas morales que
integran el Grupo Empresarial o Consorcio [segan tales términos se definen en la Ley
del Mercade de Valores] al que ésta pertenezca, durante los 12 [doce) meses

Inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento,

Los miembros del Consejo de Administracién no necesitardn ser accionistas y.
tratdndose de los Consejeros independlentes, deberan de cumplir con los requisitos
sefalados en la Ley del Mercado de Valores.

Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringida, que en lo
individual @ en conjunto representen cuando menos un 10% [diez por ciento] del
capital de la Sociedad, tendran derecho a designar y revocar en Asamblea General de
Accionistas a un miembro del Consejo de Administracion. En este caso, dicho accionista
o grupe de accionistas ya no podra ejercer sus derechos de voto para designar al resto
de los Consejeros Propietarios y sus Suplentes que corresponda elegir a la mayoria. Los
consejeros elegidos por cualquler minoria, sélo podran ser revocados por los demas
accionistas, cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas
Consejeros, salve que la remocidén obedezca a una causa justificada de acuerdo a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores.
Los Consejeros serdn elegidos por 1 [un] afio y continuaran en el desempeno de sus

funciones ain cuando hubiere concluido ¢l plaze para €l que hayan sido designados o
por renuncia al cargo, hasta por un plaze de 30 (treinta) dias naturales, a falta de la
designacién del sustituto o cuando éste no tome posesién de su cargo, sin estar sujetos
a lo dispuesto en el articulo 154 [ciento cincuenta y cuatro] de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. El Consejo de Administracién podra designar Consejeros
prwrsiﬁnales sin la intervenclon de la Asamblea de Acclonistas, cuando se actualice
algune de los supuestos de falta de Consejeros o en los supuestos del articulo 155
|clento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En dichos casos,
la Asamblea General de Accionistas ratificard los nombramientos realizados por el
Consejo o designara a los Consejeros sustitutos en la Asamblea sigulente a que ocurra
el evento, debiendo respetar el derecho de minorias previsto en el parrafo que
antecede.
Los Consejeros de la Sociedad podran ser reelectos y percibiran la remuneracion que

determine [a Asamblea General de Accionistas. Los Consejeros suplentes designados
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substituiran a sus respectivos Consejeros Propietarios que estuvieren ausentes o no
fueren capaces de actuar, de manera temporal o permanente.
ARTICULD VIGESIMO PRIMERO.- Garantia y responsabilidades: Ni los miembros dei
Consejo de Administracion y sus suplentes, ni, en su caso, los miembros de los Comités,

ni los administradores y gerentes, deberdn de prestar garantia para asegurar el
cumplimiento de las responsabilidades que pudieren contraer en el desempeno de sus
encargos, salvo que la Asamblea de Accionistas que los hubiere designado establezca
dicha obligacion. En dicho caso, la garantia no sera devuelta a los Consejeros sino
hasta que las cuentas correspondientes al periodo en el que hayan fungido con tal
caracter sean debidamente aprobadas por wna Asamblea General.

En los términos permitidos por [a Ley del Mercado de Valores, se establece que |a
responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a |a
jociedad o a |as personas morales que ésta contrale o en{as gue tenga una influencia
significativa, por faita de diligencia de los miembros del Consejo de Administracidn, del
Secretario o Pro-3ecretario de dicho ﬁ;'ganu de la Sociedad, derivada de los actos que
ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de aquellas que dejen de
tomarse al no poder sesionar legalmente dicho érgano social, ¥ en general por falta del
deber de diligencia, no podra exceder, en ningdn caso, en una o mas ocasiones y por
cada ejercicio social, del monto equivalente al total de los honorarios netos que dichas
personas fisicas hayan recibido por parte de [a Socledad o a las personas morales que
ésta controle o en las que tenga una Influencla significativa en los Gitimes 12 [doce]
meses. Lo anterior en el entendide que l1a limitacién al monto de la indemnizacidn
contenida en este parrafo, no serd aplicable cuando se trate de actos dolosos o de mala
fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes.

La Sociedad, en todo caso, Indemnizara y sacara en paz y a salve a los miembros del
Consejo de Administracién y el Secretarioc y el Pro-Secretario, de cualquier
responsabilidad en que incurran frente a terceros en el debido desempeno de su
encargo y cubrira ¢l monto de la indemnizacion por los dafos que cause su actuacion a
terceros, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, llicitos conforme a la
Ley del Mercado de Valores u ofras leyes,
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Comités: El Consejo de Administracion para el
desempeno de sus funciones, contard con el auxilio de 1 (uno) o mas comités que

establezca. El o los Comités que desarrollen las actividades en materia de practicas
societarlas y de auditorla estaran integrados en su totalidad por consejeros
independientes en términos del articulo 25 [veinticinco) de la Ley del Mercado de

Valores y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consejo de
Administracién a propuesta de su Presidente.

Los Presidentes del Consejo de Administracion y del o los comités que realicen las
funciones de practicas societarias y de auditoria, seran electos por la Asamblea General
de Accionistas. El Secretario y los miembros de los distintos Comités de la Sociedad,

poedran ser electos por el Consejo de Administracién. El Secretario no formara parte del
Consejo de Administracion,

Los miembros de los Comités durardn en su cargo 1 [un] afio y continuaran en sus
funciones, aun cuando hublere concluido el plazo para el cual fueron designados o por
renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de Ia
designacion del sustituto o hasta que éste no tome posesion de su cargo, sin estar

sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 [ciento cincuenta ¥ cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.
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cualquier causa faltare el nd iembros del o de los comités gque

desempenen las funclones en mater jetarias y de auditoria, y el Consejo
de Administracion ne haya designado __!_;unséjeras sustitutos en términos de estos
estatutos sociales y del articulo 24 [u;;nﬂ:uatmp de la Ley del Mercado de Valores,
cualquler accionista podria solicitar al Presidente del Consejo queé convogque en un
término de 3 [tres| dias naturales, a Asamblea General dé Accionlistas, para que ésta
haga la designacién correspondiente. 5i no se hiciera la convocatoria en el plazo
sehalado, cualquier accionista podrd ocurrir a 13 autoridad judicial del domicllio de 1a
socledad, para que ésta haga la convocatorla. En €l caso de que no se reuniera |a
Asamblea o de que reunida no hiciere la designacion mencionada, la autoridad Jjudicial
competente, a solicitud y propuesta del accionista, nombrara a los CONSEJErns que

correspondan, quienes fungiran como tales hasta que la Asamblea General de

Acclonistas haga el nombramiente definitivo.
ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Sesiones sin reunién: De conformidad con lo previsto
en el Gitimo parrafo del articulo 143 [ciento cuarenta y tres] de la Ley General de
sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracién podra validamente tomar
resaluciones sin ser necesario que se redanan personalmente sus miembros en una
seslén formal: de igual forma lo podra hacer el Comité Ejecutive y cualquier otro
comité, Los acuerdos que se tomen fuera de sesion deberan ser aprobados, en todos los
casos, por el voto favorable de la totalidad de los miembros propietarios del érgano de
que se trate o, en caso de ausencia definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el
voto favorable del miembro suplente que comresponda, de conformidad con las
siguientes disposiciones:

I. El Presidente, por su propia iniciativa o 3 peticién de cualesquiera 2 [dos) miembros
propietarios del Consejo de Administracion o del Comité Ejecutivo, debera comunicar a
todos rns miembros propietarios o, en sU caso, suplentes, del drgano social de que sc
trate, en caso de ser necesario, en forma verbal o escrita y por el medio que estime
conveniente, de los acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesidn y las razones que
los justifiguen. Asimismo, el Presidente debera proporcionar a tedos ellos, en caso de
que lo solicitaren, toda la documentacion y aclaraclones que requieran al efecto. El
Presidente podra auxiliarse de 1 [uno] o mas miembros del Consejo o del Comité
Ejecutive y de cualquler otro comité, o del Secretario o su suplente, para realizar las

comunicaciones referidas.
I. En el caso que la totalidad de los miembros propietarios del Consejo o del Comité
Ejecutivo y de cualquier otro comité o, en su caso, los suplentes cuyo voto se requiera,
manifestaren verbalmente al Presidente o a los miembros que lo auxilien, su
consentimiento con los acuerdos o resoluciones que se les hubieren sometido a
consideracion, deberdn confirmar por escrito su consentimiento a mas tardar el
segundo dia habil siguiente a la fecha en que lo hubleren manifestado en |a forma que
se establece en la fraccién tercera siguiente. La confirmacion escrita s debera enviar al
Presidente y al Secretario a traves del correo, telex, telefax, telegrama o mensajeria, ¢ a
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través de cualquier otro medlo que garantice que la misma se reciba dentro de los 2
[dos] dias hablles siguientes.
. Para los efectos de lo previsto en la fraccion segunda anterior, el Presidente debera

enviar por escrito a cada uno de los miembros del drgano de que se trate, ya sea
directamente o a través de las personas que lo auxilien, urr proyecto formal de acta que
contenga los acuerdos o resoluciones que se pretendan adoptar fuera de sesion y
cualquier otra documentacién que estime necesaria, con el propdsito de que, en su
caso, una vez hechas las modificaciones que se requicran, el proyecto de acta de que se
trate sea recnviado al Presidente y al Secretario, debidamente firmado de conformidad
al calee, por cada uno de los miembros del Consejo o del Comité Ejecutive y de

cualquier otro comité, seglin sea el caso.
IV. Una vez que el Presidente y el Secretarlo reciban las confirmaciones por escrito de la
totalidad de los miembros del érgano de que se trate, procederan de inmediato a
asentar el acta aprobada en el libro de actas respectivo, la cual contendrd la totalidad
de las resoluciones tomadas, misma que se legalizara con la firma del Presidente y del
Secretario. La fecha del acta sefalada serd aquélla en la cual se obtuvo el
consentimiento verbal o escrito de todos los miembros de que se trate, adn cuando en
tal momento no se hubieren recibido las confirmaciones por escrito, mismas que una
vez recibidas deberdn integrarse a un expediente que al efecto deberd llevar la
Socledad. Asimismo, deberan integrarse a diche expediente las observaclones por
escrito que &n su caso hubieren hecho los miembros del -Ifnmejn o del Comité Ejecutivo
¥ de cualquier otro comité al proyecto de resoluciones respectivo.
ARTICULO VIGESIMD CUARTO.- Facultades: El Consejo de Administracion tendra las
mas amplias facultades para la buena administracién de los negocios de la Sociedad,

con poder general amplisimo para pleitos y cobranzas, para administrar bienes y para
ejercer actos de dominio, sin limitacion alguna, o sea con todas las facultades generales
¥ las especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, en los términos de los
tres primeros parrafos del Articulo 2554 [(dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Codigo Civil Federal y de sus correlativos de los codigos civiles de las entidades
federativas de México, incluidas las facultades que enumera el articulo 2587 |[dos mil
quinicntos ochenta y siete} del mismo ordenamiento. De una manera enunciativa y no

limitativa, se le fijan de una manera expresa las siguientes facultades:
L- Representar a la Socledad ante toda clase de autoridades, sean estas federales,
estatales o municipales; representar a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas o
morales, nacionales o extranjeras; representar a la Sociedad ante Juntas de Conciliacidn
y ante Juntas de Conciliacion y Arbitraje, sean éstas federales o locales, con facultades
expresas para todos los efectos previstos en las fracciones segunda y tercera del
articulo 692 [seiscientos noventa y dos| de la Ley Federal del Trabajo, en concardancia
con los articulos 786 [setecientos ochenta y seis) y 876 [ochoclentos setenta y seis) del
mismo ordenamiento normative, por lo que queda expresamente facultado para
absolver y articular posiciones a nombre y en representacion de la Sociedad, conciliar,
transigir, formular convenios, presentar denuncias y quercllas, presentar y desistirse de
toda clase de juicios y recursos, aldn el de amparo, y representar a la Sociedad ante toda
clasc de autoridades, ya sean judiciales, administrativas y cualesquiera otras que se
aboquen al conocimiento de conflictos laborales; presentar demandas de amparo y, en
su caso, desistirse de las mismas; presentar querellas y, en su caso, conceder el perdén;
presentar denuncias y constituirse en coadyuvante del Ministerio Pablico; desistirse;
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lll.- Designar al Director General uale

", :
apoderados de la Socledad, términas de la Ley de] M de Valores, a quienes
debera senalar sus debere uhrlgaclgﬁes ¥ remuneraclén,

o i

sociales y valores emitidos por teri‘et_ui.g_par"fubsidiarfas ¥ gjercer el derecho de voto

sobre tales acciones o participaciones sociales de terceros o de subsidiarias.

VL- Celebrar, madificar, terminar y rescindir contratos.
Vil- Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y. morales,

mexicanas o extranjeras.
VIIl.- Autarizar a la Sociedad o sus subsidiarias establezcan cuentas bancarias y retirar
depdsitos de [as mismas y designar las personas autorizadas para uso de la firma social,
para depositar en las referidas cuentas bancarias y retirar depasitos de éstas, con las
limitaciones que el Consejo tuviers a bien establecer,

IX.- Autorizar a la Sodiedad o sus subsidiarias constituir garantias reales y personales y
afectaciones fiduciarias para garantizar obligaciones de la Sociedad y constituirse en
deudor solidario, flador y, en general, obligado al cumplimiento de obligaciones de
terceras personas ¥y establecer las garantias reales ¥ alectaclones fiduclarias para

asegurar el cumplimiento de estas obligaclones.
X.- Conferir, sustituir y delegar poderes generales y especiales para actos de dominio y
conferir, sustituir ¥ delegar poderes generales y especiales para actos de administracidn
¥ para pleitos y cobranzas, en ambos casos con facultad expresa para delegar la
facultad para conferir, sustituir ¥ delegar poderes generales y especiales en estas
materias y permitir a los apoderados a quienes otorguen dichos poderes que deleguen
dicha facultad, pudiendo el Consejo delegar dichas facultades cuando lo considere
necesario y siempre que con el otorgamiento de dichos poderes no se substituya

totalmente al Consejo en sus funciones v revocar poderes.
Xl.- Conferir facultades para otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clase de titulos de
crédito, en el entendido de que la facultad para avalar thulos de crédito, deberd ser
siempre conferida para que sea ejercitada conjuntamente por cuandoc menos dos

personas.
XiL.- Convocar a Asambleas de Accionistas y ejecutar las resolucdiones que se adopten €n
las mismas.

Xill- Ejercer los derechos y obligaciones que se contemplan en el Articulo Décimo
Tercero de estos estatutos sociales.

XIV.- Celebrar cualesguiera actos juridicos y adoptar cualesguiera determinaciones que

5ean necesarias o convenientes para lograr los objetos sociales.
XV.- Aquellas previstas en la Ley del Mercado de Valores, particularmente [as previstas
en el Articulo 28 [veintlocho).
XV1.- Aprobar las pollticas de informackdn y comunicacién con los Accionistas y el

mercado, asi como con los consejeros y directivos relevantes.
XVIL- Nombrar consejeros provisionales, conforme a lo dispuesto por estos estatutos
sociales y |# Ley del Mercado de Valares,
XVill.- Facultades para establecer comités especiales que considere necesarios para el
desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y obligaciones de
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tales comités; en el concepto de que dichos comités no tendran facultades que
conforme a las leyes aplicables o estos estatutos sociales correspondan en forma
privativa a la Asamblea General de Accionistas o al Consejo de Administracion.

Mingln consejero, ni el Presidente del Consejo de Administracion, ni los
Vicepresidentes del propio Consejo, ni el Secretario, ni el Prosecretario, por el solo
heche de su nombramiento, tendran facultades para desahogar la prueba confesional,
por lo que estan impedidos para absolver posiciones en todo juicio o procedimiento en
el que la Sociedad sea parte. Las citadas facultades corresponderan en exclusiva a los
delegados que para dichos efectos designe el Consejo vy a los apoderados de la
Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otargadao.
ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Convocatorias: El Consejo de Administracidn se reunird
&n sesion ordinaria cuando menos 4 (cuatro) veces durante el gjerciclo social en Xalapa-
Enriquez, Estado de Veracruz o en cualquier otro lugar de México que para tal efecto se
senale, y en las fechas que para tal propdsito establezca el propie Consejo, Las juntas
ordinarias y extraordinarias del Cnnséjn de Administracién deberan ser convocadas por
€l Presidente del Conscjo de Administracién, el 5ecretaric o el Prosecretario, el
Presidente del o de los comités que realicen las funciones de practicas societarias o de

auditoria de |la Sociedad o por el 25% [veinticinco por ciento] de los consejeros de |a
Sodiedad, por cualquier medio escrito fehaciente con una anticipacion no menor de 5
[cinco) dias naturales. El auditor externo podra ser convocado como Invitado con voz y

5in voto.

Las cornrocatorias para las seslones de Consejo de Administracidn deberan contener el
orden del dia al que la reunidn respectiva deberd sujetarse. El Consejo funcionara
valiclamente siempre que concurran la mayoria de los miembros que lo integran y
sicmpre fque los asistentes sean mexicanos en su mayoria y sus resoluciones seran
validas si se adoptan por mayoria de votos de los consejeros que asistan a la sesion. En
caso de empate, el Presidente del Consejo de Administracion tendrd voto de calidad. —
ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- Quora y actas: En las juntas del Consejo de
Administracién, cada consejero propietario tendra derecho a un voto. Los Consejeras
Suplentes, unicamente tendran derecho a votar cuando asistan y actien en ausencla
de los Conscjeros Propietarios que sustituyan respectivamente. Se requerira la
asistencia de una mayoria de Consejeros con derecho a voto para que una junta del
Consejo de Administracién quede legalmente instalada. Las decisiones del Consejo de
Administracién seran validas cuando se tomen, por l[o menos, por la mayoria de los
Consejeros con derecho a voto que estén presentes en la junta legalmente instalada de
que se trate, En caso de empate, el Presidente decidird con voto de calidad.

Las actas correspondientes a las juntas del Consejo de Administracidn deberdn ser
firmadas por el Presidente y el Secretario de la junta de que se trate, y por el auditor
externo, si hubiere concurrido.
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Comité Ejecutivo: En el caso de que asi lo acuerde |a
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, la Socicdad podra constituir, con caracter

de argano intermedio de administracién, un Comité Ejecutivo integrado por un niamero
impar de miembros propletarios y suplentes designados por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de entre los mlembros Propietarios o Suplentes del Consejo de
Administracion, el cual actuara siempre como cuerpo colegiado. Los miembros del
Comité Ejecutive duraran en su cargo 1 [un) afo, pero en todo caso continuaran en
funciones hasta que las personas designadas para sustituirios tomen posesign de los
mismos; podran ser reelegidos o revocados sus nombramientos en cualquier momento
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propio Comité en la prim sesidn célebre [durante ca rcicio social, sin gque

£ea pecetario convocar a 3 wibros en t:a-d_,é ocasion a sgsiones cuya celebracion
=

aprobado el Comité. Adicionalmapte, el _Comité

determine el Presidente, cualesquiera 2 _!_gp de sus miembros propietarios o de

estuviere previamente programada conforme dario de sesiones que hubiere

ecutivo sesionara cuando asi lo

cualesquiera 2 [dos] de los miemh}m del o de los comités que reallcen funciones de
practicas societarias o de auditoria de la Sociedad, previo aviso con 3 (tres) dias de
anticipacion a todos los miembros propietarios del Comité y a los suplentes que se
requieran. A estas sesiones podra asistir el auditor externo y los miembros del o los
comités que realicen funciones de practicas societarias o de auditoria con voz pero sin
voto, La convocatoria deberd ser enviada por correo, telegrama, telefax, mensajero o
cualquier otro medio que asegure que los miembros del Comité la reciban con cuando
menos 3 (tres) dias de anticipacidn. La convocatoria podra ser firmada por el Presidente
o Secretario del Consejo de Administracion de la Socdiedad, o por el suplente de este
altimo, los cuales actuaran con tal caracter en el propio Comité Ejecutive. El Comité
Ejecutiva se podra reunir en cualquier momento, sin previa convocatorla, en el caso de
que estuvieren presentes la totalidad de sus miembros propletarios.
Para que las sesiones del Comité Ejecutivo se consideren legalmente instaladas se

requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Comité
Ejecutivo deberan ser aprobadas por el voto favorable de la mayoria de los miembros
presentes en la sesidn de que se trate. En caso de empate el miembro que presida
tendra voto de calidad.
El Comité Ejecutive tendra las facultades que se otorgan al Consejo de Administracién
conforme a las fracciones primera, segunda, tercera (excepto por lo que se refiere al
nombramiento del Director General), cuarta, quinta, sexta, séptima, octava, décimo
primera y décimo cuarta, del Articulo Vigésimo Cuanto de estos estatutos sociales,

Las facultades del Comité Ejecutivo no comprenderdn en caso alguno las reservadas
por las leyes aplicables o por estos estatutos a |la Asamblea General de Accionistas o al
Consejo de Administracion. El Comité Ejecutivo no podrd delegar el conjunto de sus
facultades en persona alguna, pero podra otorgar poderes generales y especiales
cuando lo juzgue oportuno y designar a las personas o delegados que deban ejecutar
sus resoluciones. El Presidente v, en su caso, el Vice-Fresidente estaran facultados para

ejecutarias Individualmente sin requerir de autorizacion expresa,
El Comité Ejecutivo debera informar al Consejo de Administracidon en forma anual de
las actividades que realice, o bien, cuando a su julclo se susciten hechos o actos de
trascendencia para la Sociedad. De cada sesion del Comité Ejecutivo se debera levantar
un acta q.ue se transcribird en un libre especlal. En el acta se hard constar 1a asistencia
de los miembros del Comité y las resoluciones adoptadas y deberan ser firmadas por
quienes hubieren actuado como Presidente y Secretario.
CAPITULO QUINTD
VIGILANCIA
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Comité de Auditoria y Practicas Sodletarlas: El Consejo
de Administracion para el desempefio de sus funciones contara con el auxilio de 1
[uno] o mas comités. El o los Comités que desarrollen las actividades en materia de
practicas societarias y de auditoria estaran ntegrados en su totalidad por consejeros
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independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio Consejo
de Administracién, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 25 |veinticinco) de la
Ley del Mercadao de Valores.
En términos de la Ley del Mercado de Valores, el comité que realice las funciones de
practicas societarias tendra a su cargo las siguientes actividades:

a] Dar opinlon al consejo de administracion sobre los asuntos que le competan

conforme a la Ley del Mercado de Valores:
b) Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos que jurgue conveniente,
para el adecuado desempenio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado
de Valores o a las disposiciones de caracter general emanadas de ella asi lo requieran; —
c) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de
dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes;

d] Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se
refiere el articulo 28 [veintioche|, fraccidn IV, incisos d) y e] de la Ley del Mercado de
Valores; y -

€] Las demas que la Ley del Mercado de Valores o estos estatutos sociales prevean,
acordes con sus funciones.

Por su parte, el comité que realice las funciones de auditoria tendra a su cargo las
siguientes acthvidades:

a) Dar opinion al consejo de administracién sobre los asuntos que e competan
conforme a la Ley del Mercado de Valores.

b] Evaluar el desemperfio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria
externa, asi como analizar el dictamen, opinlones, reportes o informes que clabore y
suscriba el auditor externo. Para tal efecto, el comité podra requerir la presencia del
cltado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que deberd reunirse con
este dltimo por lo menos 1 [una) vez al afo.

c] Discutir los estados financieros de la Sociedad con 1as personas responsables de su
elaboraclén y revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de

Administracidn su aprobacian,
d] Informar al Consejo de Administracion la situacion que guarda el sistema de control
interno y auditoria interna de la Socledad o de las personas morales que ésta controle,

Incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte,
€] Elaborar la opinion a que se refiere el articulo 28 [velntiocho), fraccion IV, inciso ¢) de
la Ley del Mercado de Valores respecto del contenido del informe presentado por el
Director General y someterla a consideracion del Consejo de Administracidn para su
posterior presentacion a la Asamblea de Acclonistas, apoyandose, entre ofros

elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinion debera senalar, por lo
menos:

1. 5l las politicas y criterios contables y de Informaclén sequidas por la Sociedad son
adecuados y suficientes tomande en consideraclon las circunstancias particulares de la
misma.

2, 5l dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la infermacidn
presentada por el Director General.

3. 5i como consecuencia de los numerales 1 y 2 anterlores, la informacion presentada
por el Director General refleja en forma razonable la situacion finandera y los
resultados de la Sociedad.
f| Apoyar al Consejo de Administraclén en la elaboracién de jos informes a que se
refiere e articulo 28 [veintiocho), fraccién IV, incisos d) y e| de la Ley del Mercado de
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g] Vigilar que las opera
fraccldn Il y 47 [cuarenta y siefe
ajustandose a lo previste al .- to &f
derivadas de los mismos.

dichas preceptos, asi como a las politicas

h) Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
conveniene, para el adecuado desemperno de sus funciones o cuando asi lo requieran

la Ley del Mercado de Valores o las disposiciones de caracter general que de ella

Emanen.,
i] Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Socledad o de las

personas maorales que ésta controle, reportes relatlvos a la elaboracién de la
informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de

sus funciones,
Jl Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las
operaciones, lineamientos y politicas de operacién, sistema de control Interna y
auditoria interna y registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, para lo cual deberd realizar un examen de la

documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extension

que sean necesarios para efectuar dicha vigilancia.
k) Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes,
empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere
el inciso anterior, asi como realizar Ias acciones que a su juicle resulten procedentes en

relacidn con tales ohservaciones,
I} Solicitar reuniones peridodicas con los directivos relevantes, asl como |a entrega de

cualquier tipo de informacidn relacionada con el control Interno y auditoria interna de
la Sociedad o personas morales que ésta controle.

m] Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes
detectadas con motive del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones

correctivas adoptadas o proponer [as que deban aplicarse,
nj Comnvocar 3 Asambleas de Acclonistas y solicitar que e inserten en e Orden del Dia
de dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes.
o) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas ¥ del Consejo de Administracidn de la Sociedad, conforme a las
instrucciones que, en su caso, dicte la propla Asamblea o el referido Conselo.

p] Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar
gque los actos y operaciones de 13 Sociedad y de las personas morales que ésta controle,
s¢ apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologfas que

posibiliter: revisar el cumplimiento de lo anterior.
g| Las demas que establezcan estos estatutos sociales y al Ley del Mercado de Valores. -
El o los Presidentes del o los Comités que realicen funciones de practicas societarias y
de auditoria deberan elaborar un informe anual socbre las actividades gque
correspondan a dichos drganos sociales para su presentacién al Consejo de

Administracion, que deberan contemplar, como minimo, los sigulentes aspectos:
(1) En materia de practicas societarias: [a) Las observaciones respecto del desemperio de
los directivos relevantes. [b] Las operaclones con personas relacionadas, durante el
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ejercicio que se informa, detallando las caracteristicas de las operaciones significativas.
¢} Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del Director General y
directlvas relevantes de la Sociedad. (o) Las dispensas otorgadas por el Consejo de
Administracién para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de
mando en términos de la Ley del Mercado de Valores aproveche oportunidades de
negocio para si o a favor de terceros que correspondan a la Socledad o a las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, en términas
de lo establecido en el articulo 28 [veintiocho), fraccién I, inciso f) de la Ley del
Mercado Valares,
(i} En materia de auditoria: (a) El estade que guarda el sistema de control interno y

auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ¢sta controle y, en su caso, 1a
descripeion de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos que requieran
una mejoria, tomando en cuenta las opinfones, informes, comunicados y &l dictamen de
auditoria externa, asi como los informes emitidos por los expertos [ndependientes que
hubieren prestado sus servicios durante el pericdo que cubra el Informe; (b} La
mencion ¥y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con
baze en los resultados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los
lincamicntos ¥ politicas de operacién y de registro contable, ya sea de la propia
Socicdad o de las personas morales que ésta controle; [c] La evaluacidn del desemperio
de la persona moral que otorgue los servicios de auditorla externa, asl como del auditor
externo encargado de ésta; (d] La descripcion y valoracién de los servicios adicionales o
complementarios que, en su caso, proporcione la persona moral encargada de realizar
la auditoria externa, asi como los que otorguen los expertos independientes; (e] Los
principales resultados de |as revisiones a los estados financleros de |a Socledad y de las
personas morales que &sta controle: |f) La descripeidn y efectos de las modificacliones a
las politicas contables aprobadas durante el periodo que cubra el informe; [g) Las
medidas adoptadas con motivoe de las observaciones que consideren relevantes,
formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general,
de cualguier tercero, respecto de la contabilidad, controles intermos y temas
relacionados con la auditorla interna o externa, o bien, derivadas de las denuncias
realizadas socbre hechos que estimen rregulares en la administracién: y [h) El
seguimients de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracidn.

Para la elaboraclon de los informes a que s reflere este Articulo, asl como de las
oplnionss sefaladas en el articulo 42 [cuarenta y dos| de la Ley del Mercado de Valores,
ol o los comités que realicen las funciones de practicas socletarias y de auditoria
deberan escuchar a o3 directivos relevantes y en caso de existir diferencla de opinién
con estos Gitimos, incorporaran tales diferencias en [os citados [nformes y oplniones, —
ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Auditor Externo. La Sociedad deberd de contar con
un auditor externo, mismo que podra ser convocado a las sesiones del Consejo de
Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar
presente respecto de aquéllos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto
de interés o que puedan comprometer su independencia. El auditor externo serd
designado, y en su caso, removido por el Consejo de Administracion de la Sociedad. El
auditor externo de la Sociedad deberd de emitir un dictamen sobre los estados
financieros, elaborando con base en normas de auditorfa y los principios de
contabilidad aceptados.

CAPITULO SEXTD
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politicas y lineamientos aprobados pe
El Director General, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias
facultades para representar a la Sﬂclﬂiéd en actos de administracién y pleitos y
cobranzas, incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes requieran
clausula especial. Tratandose de actos de dominio, el Director General ejercera dichas

facultades en los términos ¥y condiciones que el Consejo de Administracion de la
Sociedad determine.

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:
L. 5ometer a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de
Ia Sociedad y personas morales que ésta controle, con base en 1a informacion que estas

ultimas le proporcionen,
. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de

Administracion, conforme a las instrucciones gue, en su caso, dicte la propia Asamblea

o el referido Consejo.
. Proponer al Comité que desempene las funclones en materia de auditoria, los
lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y
personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto
apruebe el Consejo.de Administracion de la Sociedad.

IV, Suscribir la informacidn relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes

encargados de su preparacion, en el area de su competencia
V. Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico,
djustandose a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, a los lincamientos del

Consejo de Administracion y, en general, a lo previsto por estos estatutos sociales.
V1. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de

adguisicion y colocacidn de acciones propias de |a Sociedad,
Vil. Ejercer, por si o a través de delegado facuitado, en el ambito de su competencia o
por instruccién del Consejo de Administracién, las acciones correctivas y de
responsabilidad que resulten procedentes.

Vil Verificar gue se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por |os

S0CH0S.

IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a

los dividendos que se paguen a los accionistas.
X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archive o
informacidon de la Sociedad.
Xl. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere’ el
articulo 172 [clento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con
excepclén de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto.
XIL Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos ¥

operaciones de |a Sociedad y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a
la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y
controles internos ¥ tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.

XIIl. Ejercer las acciones de responsabilidad previstas en la Ley del Mercado de Valores y
en estos estatutos, en contra de personas relacionadas o terceros que presumiblemente
hubieren ocasionado un dafo a la Sociedad o [as personas morales que ésta controle o
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en las que tenga una influencia significativa, salve que por determinacion del Consejo
de Administracidn y previa opinidn del Comité que realice las funciones de auditoria, el

dano causado no sea relevante.
XIV. Dar cumplimiento a los deberes y obligaciones a su cargo establecidos en la Ley del
Mercado de Valores y en estos estatutos sociales, asi como aguellas otras obligaciones,
encargos y deberes que le encomiende la asamblea de Accionistas o el Consejo de
Administracidén de 1a Sociedad.
ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. El Director General, para el ejercicio de sus funciones
y actividades, asl como para ¢l debido cumplimiento de las obligaciones se auxiliara de
los directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquler empleado de la
Jociedad o de las personas morales que ésta controle.
CAPITULO SEPTIMO
EJERCICIO SOCIAL, INFORMACKIN FINANCIERA Y UTILIDADES
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Ejercicios e informaciém: Los ejercicios sociales
coincidiran con el afio de calendario, salvo en aquellos casos de excepcldn que prevean

las disposiciones legales aplicables. Al final de cada ejercicio social, el Consejo de
Administracion, junto con el Director General, elaboraran un informe que por lo menos
incluya la informacién a que se refiere el articulo 172 [ciento setenta y dos] de la Ley
General de Sociedades Mercantiies, que debera quedar concluido dentro de los 3 [tres)
meses sigulentes a la clausura del comrespondiente ejercicio social. Cuando menos con
15 [quince] dias de anticipacion a la fecha en que se celebrara la Asamblea que
discutira el informe de los administradores, el informe del Consejo de Administracion y
del Director General a que se refiere este Articulo, deberd quedar terminado y ponerse
a disposicidn de los accionistas.

Asimismo, la Sociedad deberd dar a conocer en la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de manera anual un reporte en el que se informe sobre el cumplimiento de
las abligaciones fiscales a su cargo conforme a lo previsto en el articulo 86 [ochenta y
seis), fraccion XX, de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Dicho reporte podra
contencoie dentro del informe a que se refiere el parrafo anterlor o bien, incluirse en el
informe a que se refiere la fraccion Il del articulo 52 (cincuenta y dos| del Coddigo Fiscal
de la Federacién.
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- Utilidades: De las utilidades netas que arrojen los
estados financieros debidamente aprobados por la Asamblea General de Accionistas, se
separara anualmente un 5% (cinco por ciento), cuando menos, para constituir,

incrementar o, €n su caso, reponer ¢ fondo de reserva que marca la Ley General de
Socledades Mercantiles, hasta que dicho fondo de reserva sea equivalente al 20%
[veinte por ciento] del capital social pagado de |a Sociedad, y también se separaran, en
su caso, las cantidades que la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad llegare a
acordar que sean aplicadas a la creacidn o incremento del monto de [a reserva para
adquisicién de acciones propias a que se refiere el articulo 56 [cincuenta y seis) de ia
Ley del Mercado de Valores. El resto de las utilidades podra aplicarse y repartirse de la
manera que se determine en la Asamblea General de Accionistas, conforme a la

legislacion aplicable.,
La distribucidn de utilidades se regird seqan lo dispuesto por el Articulo 19 [diecinueve)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Después de que un dividendo haya sido
decretado, la Asamblea Ordinaria de Accionistas o, en su caso, ef Consejo de
Administracion, fijardn la fecha en que habra de efectuarse su pago. Todos los
dividendos que no sean cobrados dentro de un periodo de 5 [cinco] afios a partir de la
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Sociedad.
CAPITULO
DISOLUCION ¥ LIC
ARTICULO TRIGESIMO CUA dﬁfg—ha%adedaq’ﬂe disolvera por alguna de las
causas siguientes:

a] En el caso de gue Hegue & ser rmmﬂhng},(M&dad llevar a cabo el principal

objeto para el cual fue constitulda;

b] Por resolucion tomada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y por
resolucidn definitiva que determine la disolucidn de la Sociedad, dictada por autoridad
competente y derivada de un procedimiento de concursoe mercantll;
¢} Cuando el ndmero de accionistas sea inferior al establecido por la Ley;
d] For la pérdida de dos terceras partes del capital social.
ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- Liquidacién: En el caso que sea necesario liquidar la
Sociedad, los Acclonistas designaran para tal efecto a uno o mas a liguidadores en una

Azamblea General Extraordinaria de Acclonlstas, Cuande sean varios los liquidadores,
éstos deberdn obrar conjuntamente.

El o los liguidadores no necesitan ser accionistas, funcionarios o consejeros de la
Sociedad. El o los liquidadores, estaran facultados para concluir las operaciones de la
Sociedad y liquidar sus negocios, para cobrar las cantidades que se adewden a la
Sociedad y para pagar las que ésta deba; para vender los bienes de la lociedad a los
precios que estimen convenientes segdin su leal saber y entender; para distribuir entre
los accionistas el remanente del active de la Socledad, después de pagar todas las
deudas sociales, de acuerdo con el ndmero de acciones que cada uno posea; para
tomar las medidas que sean apropiadas o convenientes para complementar la
liguidacion de la Sociedad, de acuerdo con los articulos 242 |[doscientos cuarenta y dos|
¥ 248 [doscientos cuarenta y ocho| y demas relativos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asi como para obtener la cancelacion del registro de la Sociedad, después
de terminada su liquidacidn. El o 103 liquidadores tendran también las facultades que
les conceda la Asamblea al momento de su designacidn,

Durante la liquidacidn, la Azamblea se reunird en la forma prevista por los presentes
estatutos ¥ los liquidadores desempefaran funciones equivalentes a las que hubleren
correspondido al Consejo de Administracion durante la vida normal de la Sociedad; el
Comité que realice las funciones de auditoria seguird cumpliendo, respecto del o los
Ifqu.ﬂdaélures, las funciones que durante la vigencia del pacto social tuviere del Consejo
de Administracidrn.

CAPITULO NOVENO
LEY APLICABLE Y JURISDICCION
ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. Normas supletoriass En todo lo no previsto
especificamente en estos estatutos sociales, se aplicardn, en lo conducente, las

disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, la legislacion mercantil, los usos

bursatiles y mercantiles y la legislacidn civil federal, en el orden citado.
ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- Ley aplicable y jurisdicclén: Cualquier controversia
que resulte con motive de la celebracion, interpretacion y cumplimiento de estos
estatutos sociales, se someterd a los tribunales federales de México. Para el caso de
cualquier controversia entre la Socledad y sus acclonistas, o blen, entre los acclonistas
por cuestiones relativas a la Sociedad, la primera y los segundos al suscribir o adguirir
las acciones, se someten expresamente a la las leyes aplicables en, y a la jurisdiccion de
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los tribunales competentes por territorio en, la Ciudad de Xalapa - Enriguez, Veracruz,
renunclands al fuers que les corresponda por razon de domicilio presente o futuro.

PERSOMNALIDAD
El Licenciado Octavio Carlos Sanchezr Cdneo acredita la legal existencla de su

representada, asl como la personalidad con que comparece, la cual manifiesta bajo
protesta de decir verdad que a la fecha no le ha sido revocada nl modificada de manera
alguna, con los siguientes documentos:

)~ Con el segundo testimonio de [a Escritura Pablica ndmero seis mil novecientos
ochenta vy seis, de fecha veintitrés de abril de mil novecientos ochenta y siete, pasada
ante la fe del Licenciado Héector Salmeron Roiz, titular de la Notaria Publica ndmero
Cuince de esta Demarcacion Motarial, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
Registro Pdblico de la Propiedad y del Comercio de esta Zona Registral, bajo ¢l rllflr'l'l_l:l‘_n-
ciento cincuenta y tres, tomo clncuenta y tres, Libro auxiliar tercera, seccién Comercio,
con fecha doce de junio de mil novecientos ochenta y siete, mediante |a cual se hace
constar la constitucion de una sociedad mercantil denominada “Grupe Comerclal
Chedraul” 5ocledad Andnima de Capital Variable, con domicilio en la ciudad de Xalapa,
Veracruz, duracion de noventa y nueve anos, y capital social de un millén pesos cero

centavos, moneda nacional, y el objeto social siguiente:
A~ El manejo administrativo, [a asesoria administrativa.- contratacidn y prestacion de
servicios tocnicos, consultivos y de asesoria en el area de Recursos Humanos,
administrativos, contables, legales, fiscales, ventas, de mercado técnicos, financieros,
procesamientos electrdnicos de datos, produccion, relaciones publicas y todos los
serviclos relaclonados.- B).~ Establecer oficinas para prestar serviclos de referencia.- Cj.-
La construccién, arrendamiento o adquisicion de bienes muebles o inmuebles.- D}.-
Fromowver, constituir, organizar, explotar y tomar participacién en el capital y
patrimonio de todo género de sociedades mercantiles, civiles, asociaciones 0 empresas
industriales, comerciales, de servicios o de participar en su administracion o
liquidacién.- E].- La adquisicién, enajenacion, y en general la negociacion de todo tipo
de acclones partes soclales y de cualquier titulo-valor permitido por Ia Ley.- F).- La
emision, suscripcion, aceptacion, endoso, aval o cualquier titulo o valores mobiliarios
gue la Ley permita- G).- Obtener y conceder préstamos otorgando y reciblendo
garantias especificas, emitir obligaciones, aceptar, girar, endosar o avalar toda clase de
titulos de crédito y otorgar fianzas o garantias de cualquier clase respecto de las
obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por terceros.- H).- Adquirir,
enajenar, tomar y otorgar el uso y goce de cualquier titulo permitido por la Ley de
Bienes Muebles e Inmuebles.- 1.- Obtener y otorgar por cualquier titulo, patentes,
marcas nombres comerciales, opciones y preferencias, derechos, de autor ¥ concesiones
para todo tipo de actividades.- J).- La prestacion o contratacion de servicios tecnicos
consultivos y de asesoria, asi como la celebracion de los contratos o convenios para la
realizaciégn de esto fines.- K|.- Girar en el ramo de comisiones, mediaciones y aceptar ¢l
desempenic de representacion de negociaciones de toda especie- L).- Reallzar,
supervisar o contratar por cuenta propia o de terceros toda clase de construcciones,
edificaclones, urbanizaciones, asl como fabricar, comprar y enajenar por cualquicr
titulo, materiales de construccidén.- M|.- La socledad podra hacer y practicar todos los
demas actos de comercio a que pueda dedicarse legitimamente en los términos de |a
Ley una Sociedad Mercantil Mexicana, de acuerdo al Articulo ciento cuarenta y seis de
la Ley General de Instituclones de Crédito, y Organizaciones Auxiliares, la sociedad no
podra realizar actos de intermediacidn habitual en los mercados financieros, mediante
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los cuales obtengan recursos del publico desti
por cuenta propia o ajena. I:Ie};hﬁ_ﬂajumentu tr
siguiente:

=" DE LA ﬁDMINISTRﬁEI&{.— Nﬂ'y{

varios Administradores electos por 13

Administrador General, las de dos o
Asamblea podra designar Presidente, Secretanio, rero y Vocales... El Administrador
General o el Presidente del Consejo, en su caso, tienen las siguientes facultades: a).-
Dirigir y administrar los negocios sociales, con el uso de |a firma social, gjecutar todos
los actos y celebrar todas las operaciones, convenios y contratos que se relacionen con
los objetos sociales.- b].- Representar a la sociedad con el poder mas amplio, ante toda
persona o autoridad, administrativa o judicial, civil, penal o del trabajo, local o federal,
con facultades generales y las que requieran causula especial de pleitos y cobranzas y
actos de administracidn...c).- Ejecutar toda clase de actos de dominio en los términos
del tercér parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta ¥ cuatro del Codigo Civil
para el Distrite Federal- d].- Otorgar, endosar ¥ avalar toda clase de titulos de
crédito...e].- Otorgar y revocar toda clase de poderes. La Asambiea, el Administrador o
el Consejo pueden nombrar a un Director o Gerente General, Subdirector o Subgerente
General, Gerentes, Funcionarios, Apoderados o Empleados de la Sociedad,
confiriéndoles las facultades y atribuciones que estimen necesarias.... (DISPOSICIONES
TRANSITORIAS) PRIMERA.- Los Accionistas reunidos en primera Asamblea deciden por
unanimidad de votos que la administracién de la sociedad quede confiada a un
CONSEJO DE ADMINISTRACION, para lo cual se nombra a: PRESIDENTE.- Senor
ANTOMIO CHEDRAUI CARAM.- SECRETARIO.- Sefior ANTONIO CHEDRAUI OBESOS.-
TESORERO.- Senor ALFREDO CHEDRAUI OBESO..."™.
b).- Con el primer testimonio de la escritura siete mil cuatrocientos veintiuno, de fecha

nueve de marzo de mil novecientos ochenta v ocho, pazada ante [a fe del Licenciado
Héctor Salmerdn Roiz, Notario Pablico ndmero Quince de esta Demarcacidn Motarial, el
cual quedo inscrito en el Registro Poblico de la Propiedad y del Comercio de esta zona
Registral, bajo el nimero cincuenta, del libro tercero auxiliar tomo cincuenta y cuatro,
seccién de comercio, con fecha veintinueve de marzo de mil novecientos ochenta y
ocho, mediante el cual se hizo constar la fusién de sociedades de "RENTA TODO DE
VERACRUZ" Sociedad Andnima de Capital Variable, con “GRUPO COMERCIAL
CHEDRAUI" Sociedad Andnima de Capital Variable, como consecuencia de la fusidn, el
capital de |a sociedad es de Un Millon Ochenta y Dos Mil Pesos Moneda Nacional.
cl- Con el segundo testimonic de la escritura quinientos treinta y tres, de fecha

veintioche de abril de mil novecientos noventa y cuatro, pasada ante la fe del
Licenciado Antonio F. Rodriguez Gonzalez, en ese entonces Notario Pablico ndmero
Dieciséis de esta Demarcacién Notarial, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
Regi.ru'u.ﬁ.'lb.lil:u de la Propiedad y del Comercio de esta zona Registral, bajo el nimero
doscientos treinta y cinco, del libro cincuenta y cuatro, tomo tercero auxiliar, seccion de
comercio, con fecha veinte de mayo de mil novecientos noventa y cuatro, mediante el
cual s¢ protocolizo un acta de asamblea general extraordinaria de fecha uno de
octubre de mil novecientos noventa y tres. De dicho documento transcribo en su parte
conducente lo siguiente: * * ~ . . . ORDEN DEL DiA.- ll.- PFropuesta, discusién y, en su
caso, aprobacion, de la reforma a los Articulos Sequnde, Séptimo, Noveno, Décimo,
Décimo Primero, Décimo Tercero, Décimo Cuarto, y adicion del Articulo Cuadragésima
Sexto de los Estatutos Sociales.. En desahogo del Segundo Punto del Orden del Dia...
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los Accionistas procedieron a discutir y analizar |la propuesta del presidente y por
unanimidad de votos acordaron: 1. 5¢e modifican los Articulos Segundo, Séptimo,
Noveno, Décimo, y Décimo Tercero de los Estatutos Sociales, para quedar redactados
de la siguiente manera: ARTICULO SEGUNDOQ.- La sociedad tendrd por objeto:- a).- El
manejo administrative, la asesoria administrativa.- contratacion y prestacion de
servicios técnicos, consultivos y de asesoria en el area de Recursos Humanos,
administrativos, contables, legales, fiscales, ventas de mercadotecnia, financieros,
procesamientos electronicos de datos, produccion, relaciones publicas y todos los
servicios relacionados.- b).- Establecer oficinas para prestar serviclos de referencia.- c).-
La construccidn, arrendamiento o adquisicién de blenes muebles o inmuebles.- d).-
Fromover, constituir, organizar, explotar y tomar participacién en el capital y
patrimonio de todo género de sociedades mercantiles, civiles, asoclaclones o empresas
Industriales, comerciales, de servicios o de participar en su administracién o
liquidacion.- e).- La adquisicién, enajenacidn, y en general la negociacion de todo tipo
de acciones partes sociales y de cualguier titulo-valor permitido por la Ley.- fl.- La
MG, suscripcidn, aceptacidén, endoso, aval o cualquier titule o valores mobiliarios
que la Ley permita- g)- Obtener y conceder préstames otorgando y recibiendo
garantias especificas, emitir obligaciones, papel comercial u otro tipo de valores;
aceptar, girar, endosar o avalar toda clase de titulos de crédito y otorgar fianzas o
garantias de cualquier forma las obligaciones contraidas o los titulos emitidos o
aceptados ya sea por cuenta propia de terceros.- h).- Adquirir, enajenar, tomar y otorgar
el uso y goce de cualquier titulo permitido por la Ley sobre bienes muebles ¢
inmuebles.- ij- Obtener y otorgar por cualgquier titulo, patentes, marcas, nombres
comerciales, opciones y preferencias, derechos de autor y concesiones para todo tipo
de actividades.- j.- La prestacion o contratacion de servicios téenicos consultivos y de
asesoria, asi como la celebracion de los contratos o convenios para la realizacion de
estos fines.- k).- Girar en el ramo de comislones, mediaciones y aceptar el desempefio de
representacion de negociaciones de toda especie.- I].- Realizar, supervisar o contratar
por cuenta propia o de terceros toda clase de construcciones, edificaciones,
urbanizaciones, asi como fabricar, comprar y enajenar por cualquier titulo, materiales
de construccion.- ml.- Colocar sus propias acclones en mercado de valores nacionales o
exiranjoros, provia autorizacién de las autoridades competentes: incluyendo, en bolsas
de valores o sistemas de cotizaciones extranjeros.- nj.- Adquirir acciones representativas
de su capital de conformidad con lo dispuesto en la fracclén primera (1] del articulo
catorce bis (14-Bis) de Ia Ley del Mercado de Valores.- o).- La sociedad podra hacer y
practicar todos los demas actos de comercio a que pueda dedicarse legitimamente en
los términos de |a Ley una Sociedad Mercantil Mexicana, de acuerdo con lo previsto por
el articulo ciento tres de la Ley de Instituciones de Crédito, la sociedad no podra captar
recursos del pablico en el mercade nacional, mediante actos causantes de pasivos
directos o contingentes, obligandose a cubrir el principal y, en su caso, los accesorios
financieros de los recursos captados, excepcion hecha de las operaciones que realice en
los términos de lo previsto por la fraccign Il del mencionado precepto legal... DE LA
ADMINISTRACION Y WVIGILANCIA.- DECIMO PRIMERO.- La Administracién de la
sacledad estard a cargo de un Consejo Administracion... DECIMO TERCERO.- El Consejo
de Administracion, tendra todos los derechos y obligaciones para dirlgir y administrar a
Ia socledad pudiendo, decidir todo lo concerniente a la realizacidon de los fines sociales.
En general, tendra todas las facultades necesarias para desempenar [a administracion
que tiene conferida y consecuentemente, pedra llevar a cabo todos los actos que
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en los términos del sequndo parrafo d o-2,554({dos mil quinientos cincuenta y
cuatro] del Codigo Civil de Distrito Fed 5 correlativos de los Codigos Civiles de
los Estados de la Repiblica Mexicana.- [1l.- PODER GENERAL EN MATERIA DE TITULOS
DE CREDITO... IV.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO. Que lo faculta para
enajenar, hipotecar, dar en forma prenda o fidelcomiso y en general, disponer y gravar
en cualguier forma y por cualquier titwlo legal los blenes de la sociedad, tanto los que
constituyen al active fijo como el circulante, con las facultades que correspondan

legalmente al duefio... V- Nombrar al o a los Gerentes apoderados y agentes de la
sociedad, determinando sus poderes, condiciones de trabajo y remuneraciones, asi
como removerlos de sus cargos.. ARTICULO DECIMO CUARTO.- El presidente y el
Secretarlo del Consejo de Administracion, seran por el solo hecho de su nombramienta,

los representantes del Consejo Tendran en lo personal de manera conjunta o separada

facultades a que se refiere el articulo anterior.., ™"
d].- Con el primer testimonio de la escritura diecloche mil novecientos treinta y seis, de
fecha veintiocho de marzo de dos mil, pasada ante la fe del Licenciado Héctor Salmerdn
Roiz, en ese entonces Titular de la Motaria Pablica nomero Quince de esta Demarcacion
Motarial, el cual quedo inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de
eita zona Registral de Xalapa, Veracruz, bajo el ndmero doscientos veintiuno, del libro
uno tomo unao, seccion de comercio, con fecha cuatro de abril de dos mil, mediante el
cual se hizo constar la protocolizacién del convenlo de fusién de "ARRENDADORA
ESPECIALIZADA JAL" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, “CHEDRALUI
DIVISION INMUEBLES", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE ¥ "GRUPOD
CHEDRAUI® SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como fusionadas con
"GRUPO COMERCIAL CHEDRALN™ SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como
Fusionante, de tal manera que las tres primera se extinguen, subsistiendo Gnicamente
Ia ditima que tiene el cardcter de sociedad fusionante, la cual sequira operando con la
denominacién de "GRUPD COMERCIAL CHEDRAUI® SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con domiclllo soclial en la ciudad de Xalapa, Veracruz.

el.- Con el primer testimonio de la escritura velntldn mil quinientos noventa y dos, de
fecha seis de noviembre de dos mil uno, pasada ante la fe del Licenciado Héctor
Salmerdn Rolz, en ese entonces Titular de la Motaria Pdblica namero Guince de esta
Demarcacién Notarial, el cual quedo inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y
del Comercio de esta zona Registral de Xalapa, Veracruz, bajo el ndmero seiscientos
noventa y‘ seis, del libro dos tomo uno, seccion de comercio, con fecha siete noviembre
de dos mil uno, mediante el cual se hizo constar la protocolizacion de una acta de
asamblea general extraordinaria de dicha empresa, de fecha treinta de octubre de dos
mil uno, dentro de la cual entre otros acuerdos, se acuerda incluir en los estatutos
sociales el articulo NOVENG “A", referente al Registro de Acclonistas y Transmision de
Acciones.
fl.- Con el primer testimonio de la escritura velntiséls mil novecientos seis, de fecha
diecisiete Jde febrero de dos mil cuatre, pasada ante la fe del Licenciade Héctor

Salmerdn Roiz, en ese entonces Titular de la Notarfa Pdblica ndmero Cuince de esta
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Demarcacion Motarial, el cual quedo inscrito en el Registro Publico de |la Propiedad v
del Comercio de esta zona Registral de Xalapa, Veracruz, bajo el nimero cuarenta y
dos, tomo primers, seccion de comercio, libro uno, con fecha dieclocho de febrera de
dos mil cuatra, mediante ¢l cual se hizo constar la protocolizacion de una acta de
asamblea general extraordinaria de dicha empresa, de fecha dos de enero de dos mil
cuatro, de dicho documento transcribo en su parte conducente lo siguiente:
e RESOLUCIOMES.- 1. 5¢ aprucbha |a reforma a los estatutos de |a sociedad en su
articulo décimo primero.- Z- 5& aprueba que a partir de la celebracion de la presente
asamblea el articulo décime primero de los estatutos quede redactado de la siguiente
manera;- ARTICULDO UNDECIMO.- La Administracion de (a sociedad estard a cargo de
un Consejo de Administracién ... 4.- El Consejo de Administracion queda de la sigulente
manera:- Consejo de Administracién.

Presidente Alfredo Chedraui Obeso
Vicepresidente José Antonio Chedraul Egula
Secretario - José Antonio Chedraui Obeso-..."""™",

g)~ Con el primer testimonio de la escritura veintisiete mil quinientos ochenta y seis, de
fecha diecisiete de mayo de dos mil cuatre, pasada ante la fe del Licenciado Héctor
Salmeron Roiz, en ese entonces Titular de 13 Notarila Pdblica ndmero Quince de esta
Demarcacion Motarial, el cual quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiledad y
del Comercio de esta zona Registral de Xalapa, Veracruz, bajo el namero clento sesenta
¥ uno, scocion de comercio, libro uno, con fecha diecinueve de mayo de dos mil cuatro,
mediante cf cual se hizo constar |a protocolizacién de una acta de asamblea general
extracrdinaria de dicha empresa, de fecha diez de mayo de dos mil cuatro, en la cual
entre otros puntos, se acuerda €l aumento de capital de la sociedad de 51.00 [Un peso
cero  centavos moneda nacionall, para hacerdo llegar a la suma de:
$31,963,784.00(treinta y un millones novecientos sesenta y tres mil setecientos

ochenta y cuatro pesos cero centavos moneda nacional).

h}.- Con el primer testimonio de la escritura treinta y un mil trescientos trece, de fecha
veintiocho de noviembre de dos mil cinco, pasada ante la fe del Licenciado Héctor
Salmerdn Roiz, Motario Pablico ndmero Quince de esta Demarcacion Motarial, el cual
quedo inscrito en el Regisiro Publico de |a Propledad vy del Comercio de esta zona
Registral, bajo el follo mercantll electrédnico ndmero dieciocho mil ochenta vy siete,
asterisco, once, ¥ bajo el folio mercantil electrénico numero siete mil quinientos seis,
asterisco once, con fecha veintioche de noviembre de das mil cinco, mediante ] cual se
hizo constar la fusién de sociedades de "GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI® Socledad
Anonima de Capital Variable, como fusionante con "ULTRAVIR 5. DE R.L. DE CV."
Sociedad Andnima de Capital Variable, como fusionada, y como consecuencla de la
fusidm, ¢l capital de "GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI™ Sociedad Andnima de Capital
Variable, es de § 36,971,616.00 [Treinta v Seiz Millones Novecientos Setenta y Uin Ml
Seiscientos Dieciséis Pesos Moneda Naclonal.
i].= Con el primer testimonio de |a escritura treinta y cinco mil diecinueve, de fecha trece

de junio de dos mil siete, pasada ante la fe del Licenciado Heéctor Salmeron Roiz,
Motario Publico nomero Quince de esta Demarcacion Notarial, el cual quedo inscrito en
el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de esta zona Registral, bajo el folio
mercantll electrénico nimero slete mil quinientos seis, asterisco once, con fecha
veinticuatro de julioc de dos mil siete, de dicho documento transcribo en su parte

conducente lo siguiente:
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“7%... ORDEN DEL DIA.- Il- Propuesta, discusidn y,
para la modificacign de los Estatutg

los Estatutos Sociales, quedara rcdactado” de siguiente manera: ARTICULO
SEGUNDO.- La sociedad tendra por uhjétﬁ"él'l-.—- El manejo administrativo, la asesoria
administrativa, contratacion y prestacion de servicios técnicos, consultives y de asesoria
en el drea de Recursos Humanos, administrativos, contables, legales, fiscales, ventas de
mercadotecnia, financieros, procesamientos electrénicos de datos, produccion,
relaciones pablicas y todos los servicios relaclonados.- b).- Establecer oficinas para
prestar servicios de referencia- c)- La cohstruccidn, arrendamiento o adquisicion de
blenes muebles o inmuebles.- d).- Promover, constituir, organizar, explatar y tomar
participacién en el capital y patrimonio de todo género de socledades mercantiles,
civiles, asoclaclones o empresas industriales, comerciales, de servicios o de participar en
su administracion o liquidacidn.- e).- La adquisicion, enajenacién, y en general [a
negociacidén de todo tipo de acciones partes sociales y de cualquier titulo-valor
permitido por la Ley.- f).- La emision, suscripcion, aceptacion, endoso, aval o cualquler
titulo o valores mobifliarios que la Ley permita.- g).- Obtener y conceder préstamos
otorgando y recibiendo garantias especificas, emitir obligaciones, papel comercial u
otro tipo de valores; aceptar, girar, endosar o avalar toda clase de titulos de crédito,
emitidos o aceptados ya sea por cuenta propia de terceros; otorgar fianzas o garantlas;
fungir como obligade solidario respecto de las obligaciones contraidas por cuenta de
terceros.- hj.- Adquirir, enajenar, tomar ¥ otorgar el uso y goce de cualguier titulo
permitido por la Ley sobre bienes muebles e inmuebles.- i)- Obtener y otargar por
cualquier titulo, patentes, marcas, nombres comerciales, opclones y preferenclas,
derechos de autor y concesiones para todo iipo de actividades.- j).- La prestacion o
contratacion de servicios técnicos consultivos y de asesor(a, asi como 1a celebracién de
los contratos o convenios para la realizacién de estos fines.- k).- Girar en el ramo de
comisiones, mediaciones y aceptar el desempefio de representacidn de negociaciones
de toda especie.- 1).- Realizar, supervisar o contratar por cuenta propla o de terceros
toda clase de construcciones, edificaciones, urbanizaciones, asl como fabricar, comprar
¥ enajenar por cualquier titulo, materiales de construcclén.- m).- Colocar sus proplas
acciones en mercado de valores nacionales o extranjeros, previa auterizacién de las
autoridades competentes; incluyendo, en bolsas de valores o sisternas de cotizaciones
extranjeras.- n).- Adquirir acciones representativas de su capital de conformidad con lo
dispuesto en la fraccién primera (1) del articulo catorce bis (14-Bis) de la Ley del
Mercado de Valores.- o).- La socledad podrd hacer y practicar todos los demas actos de
CoOmercio A que pueda dedicarse legitimamente en 103 términes de la Ley una Sociedad
Mercantil Mexicana, de acuerdo con lo previsto por el articulo 103 de [a Ley de
Instituciones de Crédito, la sociedad no podra captar recursos del piablico en el
mercado nacional, mediante actos causantes de pasivos directos o contingentes,
obligandose a cubrir el principal y, en su caso, los accesorios financieros de los recursos
captados, excepcién hecha de las operaciones que realice en los términos de lo previsto
por la fraccidn Il del mencionado precepto legal...™" ",
Jl- Con el primer testimonio del instrumento nimero dieclocho mil cuatrocientos
noventa y ocho de fecha veintiséis de abril del afio dos mil diez, pasada ante esta

a3

fona Conire m  Xalapa Ver. ® Tel 817 24 86, Fax 817 27 58 = conlaclo@notania-siete.com




Notaria, el cual quedo inscrito en el Registro Plblico de la Propledad y del Comercio de
eita zona Registral, bajo el folio mercantil electrénico ndmero slete mil quinientos sels,
asterisco, once con fecha veintiocho de abril de dos mil diez, en el que se hizo constar la
protocolizacion del acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
de fecha cinco de abril de dos mil diez y a !fsta-::!e asistencia a dicha asamblea, de Ia
persona moral "Grupo Comercial Chedraui”, Sociedad Andnima de Capital Variable, asi
como también la protocolizacion del Anexo A de la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Acclonistas de fecha cinco de abril de dos mil diez, que consiste en los
estatutos sociales de “"Grupo Comercial Chedraui”, Sodedad Andnima de Capital

Variable, en la que entre otros acuerdos se tomaron los siguientes:
.- Reclasificar 31,963,784 (treinta y un millones novecientos sesenta y tres mil
setecicntos ochenta y cuatro] acciones ordinarias, nominativas de la Serie B y 2 [dos)
acciones ordinarias, nominativas de la Serie C, representativas de |a parte variable del
capital social, en 31,963,786 (treinta ¥y un millones novecientos sesenta y tres mil
setecientos ochenta y  sels) acclones ordinarias, nominativas de la Serie A,
representativas del capital minimo fljo sin derecho a retire ¥ como consecuencia se
resucive traspasar la parte variable a parte fija del capital soclal; es decir incrementar [a
parte minima fija del capital soclal en la cantidad de $31.963.786.00 [treinta v un
millones novecientos sesenta y tres mil setecientos ochenta y seis pesos 00/100 M.N.),
de tal manera que el capital social suscrito y pagado se mantendra igual, quedando
establecido en la cantidad de $36,971,616.00 [treinta y seis millones novecientos
setenta y un mil selsclentos dieciséis pesos 00/100 M.N.).
IL- Aumento de la parte minima fija sin derecho a retiro del capital social en la cantidad

de hasta $182'547,578.00 [ciento ochenta y dos millones quinientos cuarenta y siete
mil quinientos setenta y ocho Pesos 00/100 M.N.], mediante la emision de hasta
182°547,578 [ciento ochenta y dos millones quinientos cuarenta y siete mil quinientos
setenta ¥ ocho) de acciones nominativas, ordinarias, sin expresién de valor naminal, de
la Serle “B” Clase "I", para que el capital minimo fijo sin derecho a retiro autorizado de |a
Sociedad quede en la cantidad total de hasta $219519,194.00 [doscientos diecinueve
millones quinientos diecinueve mil ciento noventa y cuatro Pesos 00/100 M.N),
representado por un total de 1.000°000,000 [mil millones) de acciones nominativas,

ordinarias, sin expresién de valor nominal, de la Serie "B™ Clase 1.
.- Aprobacion para que la Sociedad reallce la Oferta Primaria de acciones ordinarias,
nominativas, 5in expresion de valor nominal, de la Serie "B™ Clase “I", representativas de
la parte fija del capltal soclal de la Socledad (I} en Méxlco, a través ce la Bolsa Mexlcana
de Valores, 5.A.B. de C.V., y/o [ill) en los Estados Unidos de América al amparo de la
Regla 144A y la Requlacidn 5 de la Ley de Valores de 1933 |Securities Act of 1933) de

los Estados Unidos de América, y en otros mercados del extranjero conforme a la

legislacion aplicable, segun sea necesario o conveniente,
IV.- Aprobacion para gue los accionistas que asi lo deseen (el o los “Acclonistas
Vendedores™ segun el contexto lo requiera) vendan, todas o una parte de, |as acclones
representativas del capital social de la Sociedad de las que son titulares a través de la
Oferta, (i} se instruye a la Sociedad realizar los actos que sean necesarios a efectos de
que los Accionistas Vendedores estén en posibilidad de llevar a cabo la Oferta
decundaria, segin lo determinen los proplos Accionistas Vendedores, [Hi] se aprueba
incluir dentro de el o los prospectos de colocacion y la demas documentacion que se
utilice o sea necesaria para llevar a cabo la Oferta, la informacidén que sea necesaria
sobre los Accionistas Vendedores de conformidad con la normatividad aplicable, y (iv)

343



NOTARIA
PUBLICA

Enriquez No. 13, Desp, 102-106 =

ie aprucha e instruye que los Accionistas Vendedo

los Delegados para la Oferta y a la_Sociedad, dentr
Delegados para la Oferta, e ﬁnem de a:c_lme; qll'hi!cﬂ
vender en la Oferta Secundaria, paradejar alos Delegados par
de determinar el tamafio de rea;

caso, de no desear participar en la D
V.- Aprobacion de que la Oferta Primaria sea por hasta por el total de acclones por
emitir del capital social de [a Sociedad.
V1.- Aprobacion de designar a Citigroup Global Markets Inc., y Credit Suisse Securities
[USA} LLC asi como a Acciones ¥y Valores Banamex, 5.A. de CV., Casa de Bolsa,

integrante del Grupo Financiers Banamex ¥ a Casa de Bolsa BBVA Bancomer, 3.A. de
C.V., Grupo Financiero Bancomer, o cualqulera de sus afiliadas, como los lideres
colocadores conjuntos de la Oferta Publica, sin perjuicio de que Delegados para la
Oferta designen a uno o mas colocadores diferentes o adicionales de asi estimarlo

necesanio.

Vil.- Que hasta un 15% |[guince por ciento] de las acciones objeto de [a Oferta, sean
ofrecidas por la Sociedad a los intermediarios colocadores para, en su caso, cubrir
asignaciones en exceso, en e entendido que [} esta opcidn debera ejercerse por los
intermediarios colocadores mexicanos ywo por los intermediarios colocadores
extranjeros, seqgun lo determinen la Sociedad y dichos intermediarios, y [ii] el ejercicio
de |a opcidn de sobreasignacién deberd elercerse dentro de los 30 [treinta) dias
siguientes a la fecha de liquidacidn de la Oferta de conformidad con las disposiciones
legales aplicables,
Viil.- 5e aprobd sollcltar 1a inscripcldn de hasta el 100% [clen por clento) de [as acciones

representativas del capital social de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores que
mantiene la Comisidn Macional Bancaria y de Valores y €l listado de dichas acciones en
el listado de valores autorizado para cotlzar en la Bolsa Mexlcana de Valores, 5.A.B. de
C.V. -Para efectos de lo anterior, se autoriza e instruye que la Socledad, a través de sus
apoderados, presente todas las solicitudes, lleve a cabo todos los tramites y obtenga
todas las autorizaciones de cualesquiera autoridades y entidades, incluyendo la
Comisign Macional Bancaria y de Valores, 5.D. Indeval Institucién para el Depdsito de
Valores, 5.A. de C.V., la Bolsa Mexicana de Valores, 5.A.B. de C.V. y cualquier autoridad
gubernamental o bolsa de valores, nacional o extranjera.

IX.- 5 aprueba que se incluya informacion sobre la Sociedad en el prospecto de
colocacidn y demds documentacidr gque se use para llevar a cabo la Oferta de
conformidad con los requerimlientos de la normatividad aplicable y en la medida en que
la Sﬂﬂﬂx_ﬂﬂﬁ apruebe dicha informachan, :
X.- 5e autorizd a la Sociedad, para que a través de sus apoderados, pueda llevar a cabo

cualquler tramite o gestidn, celebrar, suscribir ¥/o comparecer a la celebracidn de toda
clase de documentos, convenios, contratos, certificaciones y la realizacidn de toda clase
de pagos, depositos, asientos, notificaciones, avisos, transferencias y demas actividades
¥ actos, ante cualquier autoridad o persona en México y/o en el extranjero, incluyendo,
sin limitacion, la inscripridn y/o suscripcion del prospecto de colocacién y demas
documentos informativos, la celebraclén de uno o mas contratos de colocacion,
incluyendo la celebracion de un contrato de colocacién o contrato similar, come quiera
que se le denomine (incuyendo la denominacién “purchase agreement’), con cualquier
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institucion financiera extranjera, incluyendo a Citigroup Global Markets Inc., y Credit
Suisse Securities (USA] LLE [o cualesquiera de sus afiliadas) que tenga por objeto
colocar en los Estados Unidos de América ¥ en otros mercados del extranjero las
Acciones [o los valores o Instrumentos que representen dichas acciones) que serdn
objeto de la Oferta en los Estados Unidos de América ¥ en otros mercados del
extranjera, cualesquiera contratos de fideicomiso ¥ cualesquier otros documentos
similares y/o relacionados que sean necesarios o convenientes para implementar la
Oferta. Los apoderados de la Sociedad contaran con las facultades mas amplias para
convenir los términos de los contratos, convenios e instrumentos citados, incuyenda
Acordar declaraciones, obligaciones de hacer y ne hacer, cliusulas de indemnizacién y
contribucion y cualesquiera otras cliusulas necesarias, pudiendo estar tales contratos o
convenlos regidas por la legislacién mexicana o cualquier legislacién extranjera, y
pudiendo la Sociedad someterse a la jurisdiccion de cualesquiera tribunales del
extranjero. Ademas, los apoderados que se designen expresamente en esta Asamblea,
estaran facultados para proporcionar la informacion necesaria para ser incluida en los
prospectos de oferta respectivos, aprobar dichos prospectos, ¥ de ser necesario
suscribirlos, asi como los demas documentos que sean elaborados y/o distribuidos en
relacion con la Oferta Pablica.

Xl- 5e autorizd la inscripcién de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad en el Registro Nacional de Valores, se aprueba la adopcidn del régimen de
socledad anénima bursdtil y se resuelve reformar integramente los estatutos sociales de
la Sociedad en los términes establecidos en el decumento que, inicializade por cada
uno de los accionistas presentes o representados.. En caso de que no se autorice la
inscripeion de las acciones representativas del capital social de la Sociedad en el
Reglistro Nacional de Valores o que no e lleve a cabo |a Oferta, por cualquler causa,
con anterioridad al 31 de diciembre de 2010, la presente resolucion quedara sin
efectos. Como resultado de lo anterior y salvo por las reformas aprobadas en los puntos
uno y dos del Orden del Dia, los estatutos soclales de la Socledad se mantendran sim
cambio alguno,
Xll.- Se ratificaron los actuales miembros del Consejo de Administracion y se integré of
nuevo Consejo de Administracién de la Socledad.

k].- Con el primer testimonio del instrumento publico nimero diecioche mil setecientos
ochenta y ocho, de fecha tres de septiembre de dos mil diez, pasado ante la fe del
suscrite Notarie, el cual quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de esta zona Registral, bajo el folio mercantil electrénice nimera siete mil
quinientos sels, asterisco, once con fecha ocho de septiembre de dos mil diez, mediante
el que se hizo constar la protocolizacion del acta de asamblea extraordinaria de
accionistas en la gue, entre otros acuerdos se tomo el de reducir el capital social minimo
fijo para quedar en la cantidad de $183 436 405 [Ciento ochenta y tres millones
cuatrocientos treinta y seis mil cuatrocientos cinco pesos 00,100 M.M.) representada
por 963,917.211 (novecientos sesenta y tres millones novecientos diecisiete mil
doscientos once) acciones ordinarias,

GEMNERALES
Que por sus generales y bajo protesta de decir verdad, el comparecisnte manifiesta ser:
OCTAVIO CARLOS SANCHEZ CUNEQ, mexicano por nacimiento, originarlo de Ciudad
Madero, Tamaulipas, nacié el veintidés de marzo de mil novecdientos ochenta, casado,
con domicllio en privada Antonio Chedraui Caram numere doscientos cuarenta y ocho
de la Colonia Encinal de esta cludad, Abogado, qulen se identifica con credencial para
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votar expedida por el Institutoe Federal Electoral con folio ndamero uno, dos, ocho, ung,
dos, cero, nueve, nueve, seis, en la que se aprecia una firma y fotografia que coincide

£On U persona.

YO, EL NOTARIO, DOY FE:
L- De que conozco al compareciente por haberse identificado ante mi con el documento
antericrmente citado, a quien considero capacitado legalmente para la celebracién de
este acte por no constarme nada en contrario.

IL.- De que lo trascrito en este instrumento concuerda fielmente con su original, mismo
que tuve a la vista y devuelvo al interesado, agreganda copia del mismo al apéndice de
este instrumento,

lll.- De que leo y explico el valor y consecuencias legales del presente instrumento al
compareciente, quien maniflesta su conformidad con él y lo firma en unidn del suscrito
Notario el dia de su fecha.- DOY FE.
OCTAVIO CARLOS SANCHEZ CUNEO.- RUBRICA.- LICENCIADO JORGE A. LINCE DE LA
PENA.- RUBRICA.- DOY FE.- EL SELLO DE AUTORIZAR.
ES PRIMER TESTIMONIO SACADO DE SU MATRIZ QUE DE ESTA ESCRITURA SE EXPIDE
EN DIECINUEVE FOJAS UTILES A FAVOR DE “GRUPO COMERCIAL CHEDRAUIM,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, VA DEBIDAMENTE
COTEJADO, SELLADO ¥ RUBRICADO EM LA CIUDAD DE XALAPA-EMRIQUEZ,
VERACRUZ, A LOS DIEZ DIAS DEL MESDE 5 MBERE DEL ANO DOS MIL DIEZ. ——
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